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1. Recursosy competitividad de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul

Conforme a lo dispuesto en la Ley de Puertas, el Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) de los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, tiene como objetivo establecer la planeacion estratégica para que estos
puertos produzcan, de manera permanente, una oferta suficiente, eficiente y oportuna de infraestructura y
servicios portuarios, para facilitar el movimiento de embarcaciones, mercancias y pasajeros, asi como fortalezca
la coordinacién y los esfuerzos de la comunidad portuaria para los propésitos de desarrollo portuario y de su zona
de influencia.

En este capitulo se realiza una descripcién de los recursos con que cuentan los Puertos de Ensenada, El Sauzal y
Costa Azul, a la fecha de elaboracién del presente PMDP, particularmente de las areas de las que disponen para
las operaciones portuarias y logisticas.

Puerto de Ensenada, municipio de Ensenada,
estado de Baja California, México
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Puerto El Sauzal, municipio de Ensenada,
estado de Baja California, México

Puerto Costa Azul, municipio de Ensenada,
estado de Baja California, México
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11 Alcance legal del PMDP

Los contratos de cesion parcial de derechos y de prestacién de servicios portuarios y conexos celebrados en el
puerto previstos en este PMDP, asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenciales, no confieren
derechos de exclusividad, ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se podran otorgar uno u otros
a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de circunstancias, nimero y caracteristicas técnicas,
areas o servicios idénticos o similares.

Cualquier disposicién o medida que incluya este PMDP contraria a los principios de competencia, calidad vy
eficiencia, que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga elinterés publico, se entendera no vélida y
no surtird efectos.

El presente PMDP entra en vigencia a partir del oficio de autorizacién emitido por la autoridad portuaria.
Conforme al marco normativo vigente y a la naturaleza de la actividad y de las inversiones en infraestructura
portuaria, el horizonte de planeacidn de este PMDP corresponde a una vision de 20 afios, con periodos de revision
de cada 5 afios.

La sociedad mercantil mexicana, de indole paraestatal de la Administracién Plblica Federal, denominada
Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada S.A. de C.V. (ASIPONA Ensenada), es la concesionaria de
los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul. La concesidn del Puerto de Ensenada le fue otorgada mediante

Titulo de Concesién de fecha 30 de junio del 1994, el cual fue publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 26 de 0
e i,
ac

septlembre de 1994. El Puerto El Sauzal fue concesionado a ASIPONA Ensenada en un Addendum al Titulo '

BLVD. TENICNTE AZUETA No, 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

ejecutar las acciones necesarias para la promocidn, operacidn y desarrollo del puerto; lograr su mayor-efici_é{
competitividad; asi como elaborar el PMDP y someterlo a autorizacion dela Secretaria de Marina (SEMAR).cwone

Un puerto constituye un conglomerado de actividades portuarias y maritimas, por lo que corresponde a cada
integrante de la comunidad portuaria: aportar sus esfuerzos e inversiones para elevar la productividad, ampliar
la capacidad e incrementar la competitividad portuaria; lograr una mayor integracion y competitividad del tramo
portuario de |la cadena logistica origen-destino de los productos manejados; impulsar actividades que le agreguen
mayor valor a los productos; contribuir a alcanzar la vision deseada para el puerto y al logro del objetivo
estratégico, estrategias, lineas de accidn y metas establecidos en este PMDP; y dar cumplimiento en su caso a los
compromisos y acciones convenidas en sus correspondientes contratos de cesién parcial de derechos o de
prestacion de servicios.

Este PMDP da cumplimiento a |as disposiciones de los articulos 41 de laLey de Puertos, 40 de su Reglamento, y a
lo previsto en el titulo de concesién otorgado a la ASIPONA Ensenada, por lo que identifica y justifica los usos,
destinos y formas de operacidn de las diferentes zonas del puerto. En este contexto, el presente instrumento
contiene: la descripcion de las dreas e instalaciones para operaciones portuarias, asi como de la comunidad
portuaria que lo integra; vocacién del recinto portuario, descripcidon de su drea de influencia y conectividad;
vinculacidn del puerto con la economia local, regional y nacional; diagndstico de la situacién actual del puerto;
analisis de su competitividad y retos para el desarrollo del recinto portuario; metas de construccién, expansién y
modernizacion de infraestructura y equipamiento; compromisos de mantenimiento, metas de productividad e
indicadores para el aprovechamiento de los bienes concesionados, asi comao |las medidas y previsiones necesarias
para garantizar la eficiente explotacion de los espacios portuarios, su desarrollo, la conexion de los diferentes
modos de transporte y para atender la demanda prevista.
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Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se localizan en el litoral del Océano Pacifico, en el municipio de
Ensenada, en el estado de Baja California, México. El espacio de demarcacion territorial de este PMDP se sustenta
en el mencionado Titulo de Concesién otorgado el 30 de junio de 1994 y publicado en el Diario Oficial de la
Federacién el 26 de septiembre de 1994, asi como en las adendas del 15 de diciembre de 2006 y del 16 de junio
de 2008, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 6 de marzo de 2007 y el 20 de noviembre de 2008
respectivamente, y en la Primera Modificacién al Titulo de Concesidn de fecha 24 de junio de 2013 publicada en
el Diario Oficial de la Federacion el 21 de octubre de 2013,

Los citados ordenamientos juridicos, dotan a los puertos de Ensenada, ElSauzal y Costa Azul de las dreas de tierra
y agua que se indican en la siguiente tabla:

Puertos de Ensenada, El Sauzal, y CostaAzul

{hectareas)
Area ' Ensenada El Sauzal Costa Azul
Tierra 11186 | 1479 149 |
Agua ; 223.44 196.39 4892 RETARIL OE MARIN
R e d Tt £O0! o{lol ] G(—.Nk’RAL(.:: 4
Total | 33530 | 21119 | 5042 | kvl

IENTE AZUETA No. 110

RECINTO PORTUARIQ ENSENADA, B.C.

Las dreas concesionadas se detallan en los siguientes: Plano de Delimitacion del Recinto Portuario del Puerto de
Ensenada, Plano de Delimitacion del Recinto Portuario del Puerto El Sauzaly Plano del Proyecto de Delimitacion
del Recinto Portuario del Puerto Costa Azul, todos en el Estado de Baja California.
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Plano de modificacién de la delimitacién y determinacién del Recinto Portuario de Ensenada, B.C.
niimero RPENS-2001-01

PG

l'é[ma;

izl
Hiifilfes !hl

! il
SEEERREE .
' ] & 0o ul sttt
NORRRERNI .
R g
—‘f,:—_'iFm el g‘-;.
1 nmmnnm dig

CHI s;{*,nil; ‘
ity o

B.C.

TUARIO
NSENADA,SA.DECV.

n
I

<
=%

i

R IEA AR A

BLVD. TEHIENTE AZUETA No. 110

ECINTO PORTUARIO EHSENADA,

ACIONAL E

A

NAC

———
REC

3
]
=

?
=
b
&
[_‘
2]
Z
".é
=

(ARl uad’%ﬁ"%

THFSCTARLA £ g,
o ARING
CHen GENERay P‘

e,

lﬁ;.f :"é‘iiiéi‘iiilhl
i

£
i
sy

|
t
|
H
i

DEEE R
TEEEEE i

e 2!{!"

e AT,

Latin s ..1!.!.!‘&1!‘51:!5!21}.“muuuu_.-m;

i Eféi’ E’?’g&ﬂ “’ihﬁiﬂiiﬁi 1 "'Eﬁiﬁi&iiiﬁiiﬂii?ﬂm Bl
VA ._mi%‘é MR

i

il

HeARPR BT

T,

f "u._“_‘ 5.'

Fuente: Archivo ASIPONA Ensenada

~omupatitividad nortuc \jm B o /



CoaabiaLitn EONTIML
SECAETARIA DE MARINA Logdord i s ok icac

MARINA @ CGPMM /oo oo

nada, E

MARINA

Plano de delimitacién y determinacidn del recinto portuario de El Sauzal, B.C.
nimero RPSAUZ-2001-01 M
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1.2 Instalaciones portuarias

Este apartado contiene la descripcién general de los principales componentes de infraestructura portuaria con
que cuentan los recintos portuarios de Ensenada y El Sauzal, asi como del Puerto Costa Azul, a la fecha de Ia
elaboracién del presente PMDP. Esta informacién se complementa con los correspondientes planos de
instalaciones portuarias de los mismos puertos.

Obras de proteccidn
Para garantizar la navegacion segura de las embarcaciones, la seguridad de la carga y de las terminales e
instalaciones, los Puertos de Ensenada y El Sauzal cuentan con la siguiente infraestructura de proteccion:

- Ensenada: 1 rompeolas principal de 2,036 m que cuenta con un deflector de oleaje de 1,205 m; y 4 espigones
que suman una longitud total de 881 m.

- El Sauzal: 1 rompeolas de 489 m y 1 espigdn de 356.5 m.

El Puerto Costa Azul cuenta con un rompeolas de 731.52 m, localizado fuera del érea concesionada.

Sefialamiento maritimo
El sefialamiento maritimo de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se integra por los siguientes
elementos:

-Puerto de Ensenada

- 24 boyas
- 6 balizas
-Puerto El Sauzal
- 2 boyas
- 2 balizas
- 1 enfilacién sectorial

-Puerto Costa Azul (sefialamiento a cargo de la terminal de gas natural licuado)

- 5 boyas
- 2 balizas

Todo el sefialamiento cumple con las normas internacionales para una marcacion clara y sistematica de los canales y
darsenas por donde navegan las embarcaciones, el cual se basa en las recomendaciones y normas de la Organizacién
Maritima Internacional (OMI) y de la International Association of Lighthouse Authorities (IALA).

Areas de agua

A la fecha de elaboracion del presente PMDP, el Puerto de Ensenada tiene un calado oficial de 14.5 m en su canal
de accesoy en la darsena principal de ciaboga, la cual tiene 450 m de didmetro. El Puerto El Sauzal tiene un calado
oficial de 6.0 m y el Puerto Costa Azul de 20 m.

El canal de acceso del Puerto de Ensenada cuenta con una longitud de 2,000 m; el de El Sauzal 795.5 m; y el de
Costa Azul 820.17 m. En total, la longitud de los canales de navegacionde los tres puertos suma 3,615.67 my se
dispone de 87.76 ha de dreas e infraestructura para la navegacion.
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Areas de navegacién y estructuras
de proteccién del Puerto de Ensenada

Areas de agua
1 Darsena de claboga principal
2 Canal de navegacion

3 Darsena de claboga auxiliar | ;%
E‘j: G Areas de navegacién y estructuras de proteccion del Puerto Areas de navegacidn y estructuras de proteccién del
=l £ El Sauzal Puerto Costa Azul
. gt
O 2 =<
SA| =&
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==zl 29
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= = ;-j Espigén
Foz| Ez
= a5 &3
2BZl ¢

Rompeolas.—

Areas de agua
1 Daérsena de claboga

2 Canal de navegacion Areas de agua

1 Canal de navegacion

Obras de atraque

En la actualidad, el Puerto de Ensenada cuenta con 2 posiciones de atrague para cruceros, 11 posiciones de
atraque destinadas a traficos de carga de altura o cabotaje, con profundidad de entre 8.2 a 16.0 m; 21 posiciones
de atraque, con profundidades que van de 5.5 a 7.0 m para embarcaciones de porte mediano; dos rampas de
botado y 555 posiciones de atraque para embarcaciones menores de turismo nautico y pesca.

El Puerto El Sauzal cuenta con cuatro muelles con una longitud total de 773.2 m, para el atraque de embarcaciones
menores, principalmente pesqueras. También cuenta con un muelle flotante de 68.1 m, dos rampas de botado y
un chalan fijo con longitud de atraque de 70 m.
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El Puerto Costa Azul cuenta con una posicién de atraque de 335,89 m para buques tanque de gas natural licuado,
la cual cuenta con una plataforma de operaciones y 12 duques de alba para el atraque y amarre de las
embarcaciones.

Vias férreas

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul no cuentan con vias férreas. La infraestructura ferroviaria mas
cercana al Puerto de Ensenada se localiza a 139 km, en la linea Tecate-Mexicali, en Baja California, la cual tiene
conexién con la via hacia Guadalajara, Jalisco.

Vialidades vehiculares

£l Puerto de Ensenada cuenta con una red de 4.6 km de vialidades internas, que comunican a las terminales e
instalaciones con los accesos y vialidades externas. El Puerto El Sauzal tiene 0.81 km de vialidades internas.

Andadores peatonales

El Puerto de Ensenada cuenta con 2.3 km de andadores peatonales, incluyendo 1.05 km destinados a andadores
turisticos para cruceristas y turistas nduticos. En el Puerto El Sauzal tiene 546 m de andadores peatonales, ademas
que el transito del personal operativo se realiza en muelles y patios.

Edificios
Para las actividades objeto de su concesién, el Puerto de Ensenada tiene como principales edificaciones las
siguientes:

- Oficinas de Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada
- Capitanfa de Puerto

- Aduana de Ensenada e instalaciones de control e inspeccién

- Instalaciones CUMAR

- Bomberos.

- Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM)

- Casetas de aduana y control de accesos.

- Oficinas operativas de empresas portuarias.

- Talleres y almacenes.

- Planta de tratamiento de agua.

O ENSENADA, B.C.

El Puerto El Sauzal tiene las siguientes edificaciones, para fines de su objeto de concesién:
- Oficinas de Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada.
- Capitania de Puerto.
- Instalaciones para bombas y suministro de combustibles.

Oficinas operativas de empresas portuarias.

Cobertizos.

En el Puerto de Ensenada se localiza el CCTM, cuya funcién principal es ayudar a las embarcaciones en su
navegacién dentro y en los alrededores del puerto, con el fin de coadyuvar a la seguridad y la eficacia de la
navegacién, asi como salvaguardar la vida humana en el mar.

Los Puertos de Ensenada y El Sauzal disponen de bermas de servicio para alojar lineas eléctricas, de agua, voz y
datos, gas y ductos especializados. Estas bermas siguen el trazo de las vialidades principales.
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Areas de almacenamiento

Los Puertos de Ensenada y El Sauzal cuentan con las siguientes dreas especializadas para el almacenamiento de

la carga comercial:

Areas de almacenamiento del Puerto de Ensenada

Denominacion Cantidad Superficie (m?)
Patle e o | 1] 302,712.09
Almacén P 3| 1150467
paliaiv Totalijd . 314,216.76

Areas de almacenamiento del Puerto El Sauzal

Denominacién Cantidad Superficie (m?)
Patio A ! : i n - 12,626.32

En los siguientes planos: Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto de Ensenada,\Plano de Instalaciones
Portuarias del Puerto El Sauzal y Plano de Instalaciones Portuarias del Puerto Costa Azul, se detalla la delimitacion
actual de cada una de las dreas que ocupa la infraestructura portuaria y sus correspondientes tablas descriptivas.




STRSCIGNDEL ™ —

e 2w

(Y =
v

NACIONAL ENSENADA, SA.DE CV.

DEL-#STEMA PORTUARR

; St e |
| R
Z|i=] bt ied =

o CIRRREEEEN :

3 1 N @3 :

5 5 4

™ D? 5 2

| < i ;?: 1% s %
el B
i i da e
IRE EEREERRRRE

"i
T 1

|
i
i
\
ki
‘
L

Hl‘!h:l ~l i

Hll!iil[ |

h

i lIII[Ii'llunlu pav s ulr]'lmmn

a_

unnnnllnlil ' |Tli|§llllllll

BLVD. TENIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

iL §3in

i!%&;

Il

-i’j.il

EREHIRERIE
=H=i”i" i'
ITH

Hilu"“ill'i !hi!; ili gtﬁi ’II‘i ] I"

]!lnih”,;%h

1 Illil ii!l!l!llri H

| L ‘14
|!1i;!§u§ “ii i

R 'inm

R x!.%-!é!'-

RN VRS RH]

l||||||:|
fid %
'i

HHIHEIN

‘,- ity s
HH 2EEV

i

Bodarsisd

[ crOQUTS DE UBICACION DE HOYA DE RECALADA

1111
}

(SRR IO A |
| |

PACIFICO

OCEANO

1

i;lsi @ii

R 'l

ila

'.Jil.i w*““"ll"”

}Illililllllllllilliil

i

{ | |
- BRI I R

HEE!

HIIE L]
1 HEE AT

e
Hg
il
hagd
H

plajn

H

'1 EHHN EHE

RRERHIRAR

l!]lflliil

Por oy ajafin s

LiEI e A

PRpr—




@ 'YQYNISN3 ORYNLEO0d oIMID3Y 5T oy
04 ‘oN ¥13NZY ILNIINIL OAE Hﬂz,l!

i el

D A

0 (e




WEHE GEBE Y i WS 1 e 70 SOUNN 3 X — e e ey,
e e
NIV VIS0D QWA THE e  Sinmostnen erwe
svmianod R
— =

08 VOVNISHT OMYNIEOd OLrinas
O4L 0N VUINZY ANTINAL GAtg
”pl.';llll’lllflll"»l ————

ADIAq VS WIYNASKNT Tvony

a0
SE

0011 vivasy

+

Lk d6AT A

£l

R

e

UVINOLHYA NQIVZFIVOOT

QDIAJOVd

- OHYALEOd vy
THANQLVEL SNy

0214JOVd ONVID0

YO CLAIDZY ooy

30 oD,

=¥

b

s
:




Programa Maestro de D \sunolloPoriuoHo de los Puertos de
MARINA @ CGPMM "ooant
il o s Ensenada, Bl Scuzg( Al GRBIERNODE el
' M EXTCO ["MARINA >4
DIRECCION GENERAL D
OF. 57HA/24

1.3 Comunidad portuaria 05 DIC. 2024

La comunidad portuaria de Ensenada, El Sauzal y Costa AAUNIEQR‘!SZBA B@des

instituciones, prestadores de servicios portuarios y prests{ReeaeoR VE BESARKG eﬂy&ﬁ&@
la comunidad portuaria, a la fecha de elaboracion de este PMDP, se enlistan en las tablas siguientes.

Cesionarios del Puerto de Ensenada

Clave |
de

| cesionar
|

No. de
registro

Cesionario

similares, agentes de
pasaje y duefos de
embarcaciones para
ararrar barcos en el
Puerto de Ensenada,
BC

Uso. — Pa: Particular. Pu: publico. Modo de operacion.

Vigencia del
contrato

- E: especializado; N: no especializado

Agua

Superficie cedida m’

lierra

| Terminal de
: APIENSO1- Cruceros,
B 001-002/96 | 1-Ene-96al | oy 106,521.49 | 54,481.95
Village, SA de CV C DER-1 31-dic-30 Heelrialiy
| turistico
| | Taller y
: | almacénde
[ : . | APIENSO1- S |
. | Agencia Arjona, SA de C003 PaE | 003/96ML. 1/feb/96 al maqumama, 72170 3.608.50
Y ECV | Pl 31-ene-36 | refaccionesy !
z&_{* 3 i | 1 equipo '
=Y (- 1 marino
= g 5 L—f% } Reparacion y
gl ® i ; 1
Z g-;; &2 Astilleros Progreso, SA } C004 | 3PaE | APIENSOL- | 23-mar-95 al EOHSUUCC'DH 247260
Bl Efdecy 2P ooa/eeM1PL | 22-mar-35 | SC : “{la =g
i z E“!g ‘ 1 | embarcacione
L 2l Ed | ‘ ‘ s
E g g 95 ‘ ; ‘ Terminal de
aEZ 35 Pétreos del Pacifi i | | APIENSOL- | . o |material a
M= les oo CRIREES: o, | APaE |ODEAe A, [ pétreoy 1447842 | 21,584.56 |
By ‘% SAdeCV | p1 | 21-jun-43 | |
i § grane
) 3 | | mineral
! 4 | | APIENSO1- '1 :
| | | = 2 i |
*gi Cemex, SABdeCV | C009 | spat | 2008 312229366 al| Terminalde | 50.725.22| 3415000
| | ' P1 | |
Unién de : P
; APIENSO1- |, _ Serviciospara | ¢ Q,NDOSL;,
OIS IREUAE, CO11. 6PaN | 011/96M1. | L7386l 1o ircatone | 165008 |  <TlAET: &
Locatarios del ; Pl [31-ul-31 T | ..:&%}
| Mercado del Mar, AC. | ‘ fohe 1 Y mg
_ ]
Unidn de propietarios 2 agg
de carritos al servicio - G
del turismo y pasaje S & '
en general de pangas hcom).;.:w,J’Ii‘(‘,ﬁ?\"f‘ﬁ'ﬂf‘u R
para embarque de dﬁmc;::rlilfmlj MERCANTE uté’ 108
pasaje y similares, APIENSO1- \hge-0EaEl - sy i
agentes de pasaje y C012 | 7PaN |012/96M1. 4 17—?u|—31 ¢ Embarcadero 1,650.07 15.00
P1
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SECRETANIA DE MARINA

CGPMM Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puert

COOMBMACIN CINIRAL

B8 PULAT:

£5 ¥ MASTNA MESCANTD

Ensenada, El Savzal y Costa Azul 2023-2028

Cesionario

Cavede

| Clavede

No. de registro

Cesionarios del Puerto de Ensenada (continva)

Vigencia del

zonificacion contrato
Erierac APIENSO1- 18-jun-97 al
International Cc015 8PuE
015/97.M7.P1 -jun-
' Terminal, SA de CV / ki
|
Viajes Normabere, | APIENSO1- 13-feb-97 al
SAde CV €021 | SPaN | 31/08 2,01 | 12-feb-27
| 1-may-99
MarselS.deRL | C023 | 10pas |grEctfe | al
777 | 30-abr-39
i |
Productos | | APIENSO1- | |
| bog e
Procesados del Cc025 11PaE | 025/00 C.DER- | 532:;—32 al
Puerto, SA de CV i 1M1.P1 ‘

I |
| Isaac Daniel | APIENSO1- 1-sep-96.al 31- |
| Ptacnick Garcia Sk e sl | 026/00.M3.P1 | ago-36 ‘
|
5 Oscar Manuel | | APIENSO1- | 1-sep-96 al 31-

| | PaN |
| Velarde Angulo ‘ 0 ' isea 027/00.M3.P1 | ago-36

|
| Baja Naval, SA de | APIENSO1- 20-may-97 al |
g |
v C029 | 14PaE ) gyojorm2p1 |19-may-37 |
|
| 1
| | |
Gran Peninsula, SA | APIENSO1- | 30-sep-95 al
de CV €030 | 15PaE | oanmim1 | oLl-may-34
| Infraestructuray
e : APIENSO1- 24-feb-05 al
| Servicios Portuarios, C037 16PuE 037/05.M6.P1 | 23-feb-44
SAde CV
Acuacultura Integral APIENSO1-
16-may-06 al
de Baja California, c040 17PuN | 040/06. 13-:10\){28
SAde CV | M2.P1
bsenada APIENSOL-  3-dic-07 al 2-
International co42 18PaN

Terminal, SA de CV

Uso. — Pa: Particular. Pu: pablico. Modo de operacién. - £: especializado; N: no especializado

Terminal de usos
multiples,

| Servicios para

embarcaciones
menores

Instalacian de

productos
perecederaos del

mar
| Astillero

Servicios para

embarcaciones

| menores

042/08.M2.P2 | dic-37

Servicios para
embarcaciones
menores

Marina

Astillero

| Astillero y
| graneles

minerales

Comercializadora
de moluscosy
venta de
alimentos

Oficinas
administrativas
EIT

SECRETAR DE MAR

# ] MARINA,
INACISN GENERAL g PUK ]
Y MARINA e O

Superficie cedida m’ iy

Agua

71,962

1,143.00

.

717.95 |

700.96

13,100.30 |

13,874.52

114,617.61

Tierra

101,092,152

1,371.8

4,870.84

4,26353 |

64,474.07 |

127,148.14

507.05 |

1,164.61



SECRETARIA DE MARINA

rrrred
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MARINA

Cesionario

Nautica Paralelo
| 32, SAde CV
|

1

| Grupo Perediae
Hijos, SA de CV

i Juan Pablo Pinson
Cauduro

|
| Jestis Guillermo
' Varela Bracamonte

' Maria Cresencia
| Aguilar Martinez

Gloria Hernandez
| Sanchez

Carlos Francisco
Olea Gulleber

|

i

| Lilia Gricelda

| Corona Munguia
|

L

| Pavel Aurelio
| Ocegueda Robledo

| sonia Angélica
| Blanket Lopez

 Elia Myriam Arriola |

} Rodriguez

Usd = Fa: Farticular. Pu: publico. Modo de operacidn. - E: especializado; N: no especializado

Cavede
cesionario

€052

€053

Co60

Co61

coe2

C064

C066

Cco71

co74

Co75

Cco78

Clavede

| zonificacion |

19Pak
20PakE
| 21.1PuE

21.2PuE

|

| 21.3PuE
21.4PukE

| 21.5PuE

| 21.6PuE

| 21.7PuE

| 21.8PUE

No. de
registro

| APIENS001-
052/13

| APIENS01/05
13/13

 APIENSO1-
| 060/18

i

|
 APIENSO1-

| 061/18
|

| APIENSO1-

| 062/18

| APIENSO1- | 23-ene-18 al

| 064/18
i

|
| APIENSO1-

| 066/18

| APIENSO1-

071/18

|
| APIENSO1-
| 074/18

| APIENSO1-

075/19

|

!
| 21.9PuE

i
| ASIPONAENS
| 01-078/22

I

Vigencia del

contrato ‘
21-feb-13 al ‘ Servicios de
20-feb-33 ‘ apoyo a dique
21-feb-13al |,
20-feb-33 Astillero
AR 1
02-oct-17al | Local turistico
01-oct-25 ‘ comercial
e
|
| 02-oct-17 al | Local turistico

| 01-oct-25 ‘ comercial
| |

| 01-nov-17 al | Local turistico
' 31-oct-25 | comercial

| Local turistico

| 22-ene-28 | comercial
|
i |
| 23-ene-18 al | Local turistico
| 22-ene-28 | comercial
23-ene-18 al Local turistico
22-ene-26 ' comercial
|
B i il i
05-sep-18 al i Local turistico
04-sep-38 ' comercial
1 ?
05-mar-18 al | Local turistico
04-mar-26 comercial
0
05-ago-22 al | Local turistico
04-ago-42 | comercial

Cesionarios del Puerto de Ensenada (continua)

Superficie cedidam?

Tierra

2,662.31

9.00

9.00

9.00

90.41
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Cesionario

Erwin Antonio

Clave de
cesionario

B N

5\3\4“)05 ¥

g
ko)

SECRETARLA DE MARINA
GCOORDIMACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINAMERCANE b
DIRECCIUi ! CENERAL ' PUERTOS

Flores Herndndez | s
|
Comité Estatal de }
Sanidad Acuicolae |
Inocuidad de Baja | Gopd
California, AC
Operadora de
Servicios Baja
Pacifico Ensenada, CRgl
|
Edgar Chnstopher 082
S o | Calvario Navarrete
al 2s
a - | losé Luis Santacruz
% ;Q
S« 23 | Vargas coe3
s 50 g 1
oS Ll be
3 =
Segl 58
S = E g Edgar Pérez Ortiz Ccos4
9: = 2 i 2
N ==-1 . e Expendedora de
=] = 5 g g Boletos y Servicios, = €085
é :nj 2 @0 S.A. de C.V.
= Uso - Pa: Pamcular Pu Dubllco Modo de operacion. -

Cesionarios del Puerto de Ensenada (cdntmﬂa]

Clave de zonificacion. No. de registro

|
| ASIPONAENSO
2L10PUE | 070722
i
yopue | ASIPONAENSO

1 1-080/23

21.11PuE ﬁ'}z?ggmso
21.12PuE ‘;Séggggmso
21.13PuE ‘:‘?{'};‘;EENSO
21.14PuE ﬁ'};g}g@mso
s | ASIPONAENSO.

1-091/24

Vigencia del
contrato

Superficie cedida m?

Objeto L

Agua Tierra

11-ago-22 al | Local turistico
10-ago-27 comercial 14.12
Laboratorio de |
13-feb-23al | sanidade |
12-02-33 inocuidad | i 807.545
acuicola [
: |
16-may-23 al | Local turistico
15-may-43 comercial X il
06-jun-23 al Local turistico
05- jun -28 comercial 10.59
31- may-23 al SRk
30-may-33 Banos piblicos 95.16
[ localturistico |
31-may-23 al | comercial y
30-may-33 Venta de ‘ % 95.16
boletos S
02-Dec-24 al Set””“"de e
01-Dec-42 iioauona mie : !

E: especializado; N: no especializado
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de Ensenada, El Sauzaly Costa Azul 2023-2028

SECRETARIA DE MARINA

MARINA

Cesionarios del Puerto El Sauzal

Clave de Vigencia del Superficie cedida m?

Cesionario 2 ; No. de registro Objeto T "
cesionario contrato Agua Tierra
1PaE | Embarcadero 5,618.61 -
el z | Atraque de embarcaciones : |
s eyl s vi |
ey 051/12.M2.P2 30-may-42 | deportva enmuellesy
Sauzal, 5. deR.L. | 2PaE | acopio, carga y transhordo de 998.74
i ‘ productos derivados del mar,
| |  asi como pases de pesca
| .
Rkt e st SR S S M e i e ... |deporiva. |m
| Baja Aqua-Farms, S.A | ' 13-ago 14 al | Plantaparaproceso de |
[ | E £ =
deev L L R D e ik
Servicios Portuarios, | APIENSO1- 28-ene-16al | Terminal de minerales, pesca i |
L : : | : 2,001.28 ,401.
G g. SA.de C.V. Loz il 057/16.M2 ' 27-ene-36 | y astillero 3 ‘ 13,401,82
(=] ] i | s =
=) o Senfu México, S.A. de APIENSO1- 07-sep-17 al | Casetade bombeo para ‘
7 | | | AT 157. ;
=} ; g ué_' | CV. s SEuE 058/17.M1.P1. 06-sep-27 | apoyoala actividad pesquera bd 33.89
d=2 2l B2 Industrializadora ‘
(T8 - F 4 1 Zinl- |
S E :‘3 § 5 Portuaria del Sauzal, | C069 6PUE Qg;lrgonzl ig Ju: ;i ) | Plantade tratamiento | 2.000.00
&85 Eg S.deR.L deCV. : 4 | P
55 = [ | APIENSO1- 18-oct-18 al | Refrigeracidn y/o proceso de
M Al N | E | h :
Efg| 88  \VopesSAdCV OB [7PF grajiamipi 170041 | organsmosmarinos - 85000
= @ % ‘ gg || Denver V | [t | Oé;éne-zo al | Ornato activ‘;.dades i
ﬁ g @ E Construcciones S.A. | C076 8Pas APIENS01-076/19 08-ene-40 recreati:.!'as g 843.70
2ie = deC.V. B! i e T LR RS Sl
3 Baja Marine Foods | | ASIPONAENSO1- 03-may.22 al | Bombade descarga de
SAPI de CV 07/ 1 Hae | 077/22 02-may-32 productos marinos - it |
‘ | ‘ ! |
| o | | 1 14-nov-2023 | Construcciony paso de una |
A | | ASIP - 5 |
; SPE:';'?" deqé‘i,‘“'ture' | 13.0PE | o g?AENSM al13-nov- | tuberiaparala toma y 1,186.439|  65.759 |
[E e coss | 5 2043 descarga deaguamarina i
Producto Ming-Y de i : ; Construccion y paso de una |
ONAENSO1- -dic- : |
' calidads. de R.L. de 13.2pa | 3;5,23 20 gggiigi: 2l tuberiaparala toma y 10099  77.697 |
A2 coss ! - i  descarga deagua marina !
: ; ‘ | Instalacién y operacién de [ [
Baja Marine Foods, 1 | ASIPONAENSO1- 19-Sep-24 al p | |
SAPI deCV. co87 i 30PaE | 087/24 18-Sep-34 bombade desc_arga de | 51.784 !
| productos marinos. [
e ; | Construcciony de paso de |
D08 Grupo Maritimo ASIPONAENSO1- 23-Oct-24 al :
@,{ 4!'\&';%{‘\‘“{‘{(’3 Miramar, S.A. de C.V. Cco8s ‘ 13.3Pak | 090/24 52.00t-34 una tuberiaparala tor.na y 39.351 45.419
5?( SN descarga de agua marina,
(U 2 R Instalacién de caseta
@1 AR \\ . i if e : y
g{t’%\ DI Mk\:g W g‘f’(‘;"&fc'ﬁm Sde  cogy  13.4Pak | ASPONENSO1-089/24 ;222-82:_34 3| tuberiaparala toma y 8.271 56.480
T, A, :»3_.‘:‘"‘{ descarga deagua marina.
5}3};:‘3‘ %}'&@ Operacién de oficinas
e administrativas, una planta
SEC or rf,uim‘ :JERTOS de almacenamiento de
CORRDINA ‘f'“fié . combustible, asi como una
ECCI0T LUSPUERTOS bombade despacho para
Ry Distnbudota Dagal, . | o0 T4 PAR. |2l NARNSUE He-hoveed al s g indans 1as eznbarc:ciones L 421.520
SA deC\V. 088/24 05-Nov-42 )

el servicio portuario de
avituallamiento de
combustible, diésel marino,
aceites, grasas y lubricantes a
las embarcaciones.

Uso. - Pa: Particular. Pu: publico. Modo de aperacion. - E: especializada; N: no especializadoEnN 0s Siguientes Plano de Cesionarios del Puerto
de Ensenada y Plano de Cesionarios del Puerto El Sauzal, se describe la delimitacion actual de cada una de las
zonas portuarias adjudicadas a los cesionarios.
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SECRETARIA DE MARINA

MARINA

oy, b
05 e it 557
.

Autoridades e instituciones del Puerto de Ensenada
Clave de

Autoridad

| Administracién del Sistema

Portuario Nacional Ensenada, SA 23PuE
| de CV (ASIPONA Ensenada) g
Capitania de Puerto 24PUE
Aduana de Ensenada 25PuE
Servicio Nacional de Sanidad,
Inocuidad y Calidad Alimentaria 26PuE
(SENASICA)
Sanidad Internacional, Secretaria *
de Salud
‘ Secretarfa de Marina 27Puk
| Procuraduria Federal de
Proteccion al Ambiente 28PuE
| (PROFEPA)
Unidad Naval de Proteccion 3
| Portuaria (UNAPROP-9)
[ 1nst|tutolNaC|ona| de M.ng’rauon, 29.1PuE
| Secretaria de Gobernacion {
| Oficina de Servicios a la Marina 29.2 PuE

Mercante

* Fuera del puerto

zonificacién

Actividades y servicios

| Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién, '
operacion y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y |

| competitividad portuaria.

| Autorizar el arribo y despacho de embarcaciones, vigilar que la navegacion, |

| atrague, servicios de pilotaje y remmolque se realice con seguridad; supervisar

que las vias navegables retnan condiciones de seguridad, profundidad,

sefialamiento maritimo y ayudas a la navegacion; verificar que se respeten las

| normas aplicables en materia de seguridad en la navegacion y la vida humana |

en el mar, prevencién de la contaminacién marina, con facultades para solicitar
los certificados de las embarcaciones.

' Vigilancia y custodia de las mercancias de comercio exterior dentro del recinto |

| fiscal; asi como autorizar la internacién de dichas mercancias al territorio

nacional a través del despacho aduanal. Lo anterior con facultades para vigilar e |

inspeccionar las mercancias, su debida clasificacién arancelaria en los

| pedimentos y el cumplimiento de las obligaciones fiscales.

Inspeccién fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para |

asegurar la calidad e inocuidad de animales, vegetales y sus productos.

| Otorgar la platica libre a bordo, operar los servicios de sanidad internacional y
revisar las condiciones de la tripulacién y pasajeros para garantizar que no se
producird la introduccién o propagacién de una enfermedad o dafio a la salud.

Armada de México, institucién militar nacional, de cardcter permanente, cuya |

misién es emplear el poder naval de la Federacién para la defensa exterior y

coadyuvar en la seguridad interior del pais, en los términos que establece la '

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella
| derivan y los tratados internacionales.

Realizar acciones de inspeccién, verificacién y vigilancia para garantizar la
proteccidn de los recursos naturales.

| Encargado de implementar medidas para garantizar la proteccién y seguridad |
| maritima y portuaria, contra amenazas como terrorismo, crimen organizado y |
| narcotrafico, entre otros, mediante el establecimiento del Cédigo de Proteccion |

| a Buques e Instalaciones Portuarias {CAdigo PBIP), asl como del Convenio para
la Seguridad de la Vida Humana en el Mar (SOLAS) de |a Organizacién Maritima
| Internacional.

Revision de visas y documentos migratorios de tripulacion y pasajeros para el
| legal ingreso y salida de personas del territorio nacional.

| La Direccién General de MarinaMercante es |a unidad administrativa encargada |

| de regular e instrumentar las politicas que promueven la suficiencia y seguridad
| del transporte maritimo y de fomentar la marina mercante nacional, para
| apoyar la competitividad del comercio interior y exterior del pais,
| conformidad con el marco regulatorio nacional e internacional aplicables.

de |



' MARINA @ CGPMM

SECRETARTA DE MARINA

e maesimpn SV

PorruaRg ot
MARINA
Autoridades e instituciones del Puerto de El Sauzal
Clave d 7 e
Autoridad 2 .e Actividades y servicios
zonificacion
| 7 3 [ ] ; ; : o,
! Administracion del Sistema | Planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocion,
Portuario Nacional Ensenada, SA | 10PuE ]‘operacién y desarrollo del puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y

' de CV (ASIPONA Ensenada) | | competitividad portuaria.
| Autorizar el arribo y despacho de embarcauones, vigilar que la navegaceén
atraque, servicios de pilotaje y remolgue se realice con seguridad; supervisar |
| que las vias navegables retnan condiciones de seguridad, profundidad,
11PuE | sefialamiento maritimo y ayudas a la navegacién; verificar que se respeten las |
| normas aplicables en materia de seguridad en la navegacion y la vida humana
3 en el mar, prevencién de la contaminacién marina, con facultades para solicitar |

| los certificados de las embarcaciones.

' Capitania de Puerto

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: espemallzado, N: no especializado
Nota: las demas autoridades tienen ubicacién fuera del recinto portuario.

RACION DEL :
\ PORTUARIO

D.1
RECI.IOIUT

I0 ENSENADA, B.C.
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Prestador Servicio portuario

. Compaiiia Maritima del Pacifico,

S.A.deCV. | Remalque

Cap. Alt. | A 2 o
ap' At Juan Mendel Argles Servicio de lanchaje

Enriquez

Gloria Elizabeth Villaescusa

| Suministro de equipo pesquero
| Quality Ship Suppliers, 5.A. de

I Avituallamiento

i C.V. |
Western Container Yards, S de RL e .
decv Servicio de maniobras

Orlando Rangel Ferndndez

; Maniobras de arrastre
|

Prestador

Servicio portuario

Manuel Egidio Lencioni

Larrinaga

| Sucesion Testamentaria a
bienes de Alejandro

| Rudametkin Novikoff

Suministro de combustible a
embarcaciones

i Frigorificos de Baja California,
| S.A.deCV.

| Navalmex Combustibles $.A. de

' Juan Carlos Lépez Cisneros

| Avituallamiento de hielo a
| embarcaciones

Suministro de combustible

Avituallamiento
Reparaciones a flote de sistema

electrénico de embarcaciones

‘ Maritime Procurement Service

|SAPIdecCV. Recoleccion de residuos

| st Erociremenc setvice Recoleccion de residuos peligroso

| S.APlIdeCV. |

| Tramitadora del Pacifico, S.A. Servicio de Maniobras y amarre de |
de C.V. cabos

| Francisco Nava Hernandez Reparaciones a flote

Suministro de combustible, diésel,
gasolina, aceites, grasasy
lubricantes a las embarcaciones
mediante pipas y trasiego

Distribuidora DAGAL, S.A. de
| CV.

| Ana Maria Magdaleno

" Reparaciones a flote
Covarrubias P

| Maritime Procurement

| Service S.AP.Ide CV.

| Ana Maria Magdalena
Covarrubias

Avituallamienta

Reparaciones a flote

Maritime Procurement
Service S.A.P.Ide C.V.
Maritime Procurement
Service S.A.P.I deCV.
Abastecedora de
combustibles del Pacifico,
S.A.de CV.

Manejo integral de residuos
y logistica, S.A. de C.V.

Baja blueice, S.A. de C.V,

Avituallamiento

Reparaciones a flote

Suministro de combustible

Recoleccién de residuos
peligrosos

Avituallamiento de agua y hielo

Vector servicios de drenajes,

|
Recoleccid ;
5. deR.L de C.V. ‘ ccion de aguas residuales

Suministro de agua en pipa

No. de registro

APIENSD2-112/99.M3.P2

APIENS02-287/11.M4.P3

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de Ensenada

APIENS02-369/20.M1P1
APIENS02-376/21

APIENS02-331/15

ASIPONAENS02-411/23

No. de registro

ASIPONAENS02-410/23

[
\
| APIENS02-250/09M4.P4
I
i
| APIENS02-371/20.M1.P1
\

| APIENS02-349/17

| ASIPONAENS02-399/22

.‘ ASIPONAENS02/404/22

| APIENS02-366/20 .M1.P1

PIENS02-358/18.M1.P1
APIENS02-227/09.M3.P1

ASIPONAENS02-405/22

APIENS02-355/18.M1.P1

. ASIPONAENS02-396/22
ASIPONAD2-406/22
ASIPONAENS02-396/22
ASIPONAO2-406/22

APIENS02-378/21.M1P1
ASIPONAENSD2-407/23

ASIPONAENS02-409/23
ASIPONAENS02-413/23

ASIPONAENSD2-412/23

|
|
|
|
|
|
|

|
|
i

Vigencia del

contrato
01-oct-25
25-jul-27
06-ago-26
18-may-24

29-jun-25

02-nov-26

Prestadores de servicios portuarios de los Puertos de Ensenaday El Sauzal

Vigencia del
contrato

02-nov-26
31-dic-27

06-ago-26

28-mar-27
18-may-25

04-ago-25
29-may-26
13-3p0-28
09-ene-29

27-jul-25

23-mar-27

31-mar-25
07-sep-25
31-mar25
07-sep-25

16-ago-27

07-jun-26

09-oct-25
15-ene-27

13-nov-26

Area en la que
presta el
servicio

Recinto |
portuario de
Ensenada

Area en la que
| presta el servicio

| Recintos

| portuarios de
| Ensenada y El
Sauzal
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Prestador

S.deR.l.deCV.
Claudia Haydee Marquez
Arce

Carlos Franco Gonzdlez

5. DeR.L.de C.V.

S.DeRL.deCv.
Tramites Portuarios del
Pacifico, S.A.de C. V.

| Integradora Maritima

| Mexicana Cronos, S.A. de

|cv.
] . { Arturo Arjén Espinosa
= Q perins "

J oM | Mine Mar Ship Chandler

el = d &

a 50 | Services, S.A. de C.V.
o<l =23 f ;
=5 EU"’J } Leonardo Huerta Aguilar

. N S W 3= I o o
RS E o | Servicios Multiples del
a9l Yo
. g = E A | Sureste, S.Ade C. V.
BES b=
Qo W=
20 zE
M =
u_l‘ :;{ . g
Z'; % 75) (% t.:; Prestador
Zz28l “8 "
a il 4 Koan Internacional, S de RL de
i v

| decCV.

| Colonet Foods, S.A. de C.V.
| Eliat Cabrales Delgado

| Baja Marine Foods, SAPI de CV

| Pesquera Sardinera La Union,
SdeRLde CV

| Aene produce, S.A. de C.V.

Operadora Ensenada, S.A. de

LI 5Tl
e
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GOORDINACION GENERAL DE PUERTOS

¥ MARINAMERCANTE 0

DIRECCIUT! CENERMAL O PUERTOS

Vector servicios de drenajes,

Vector Servicios de Drenajes,

Vector Servicios de Drenajes,

Servicio portuario

Suministro de agua potable en
pipa.

Suministro de agua potable en
pipa.

Reparaciones a flote

Recoleccidon de Basura

Recoleccidn de residuos
peligrosos

Recoleccién de Basura

Reparacion a flote

Reparacian a flote
Avituallamiento
Reparacion a flote

Avituallamiento

Servicio portuario

| Bomba de descarga
| Bomba para descarga de
productos marinos, provenientes
| de las embarcaciones

|

Bomba mévil para descarga de
productos marinos

Bomba movil de descarga de
productos marinos

Bomba maévil para productos
marinos

| Bomba para deséarga de
productos marinos
Bomba para descarga de

| productos marinos

Bomba de descarga

No. de registro

ASIPONAENS02-414/24

ASIPONAENS02-415/24

! ASIPONAENS02-416/24

l
|

|
l ASIPONAENS02-419/24
i

| ASIPONAENS02-422/24

ASIPONAENS02-418/24
ASIPONAENS02-418/24

ASIPONAENS02-420/24

|
i ASIPONAENS02-424/24

| ASIPONAENS02-425/24

|

I ASIPONAENS02-421/24

No. de registro

| ASIPONAENS02-403/22

| APIENS02-368/20

APIENS02-301/12.M2.P2
ASIPONAENS02-397/22
APIENO2-334/15

l APIENS02-370/20

| APIENS02-384/21

l ASIPONAENS02-408/23

Vigencia del
contrato

Area en la que
presta el servicio

02-jun-27
02—.jun—27
15-jul-27

30-sep-27
30-sep-27

02-oct-27

02-oct-27

11-nov-27.

11-nov-27

02-ene-28

12-ene-28

Prestadores de servicios portuarios del Puerto de El Sauzal

Area en la que
presta el
servicio

Vigencia del
contrato

09-ago-27
05-mar-25

I 10-oct-27

| Recinto
portuario El
Sauzal

‘ 01-abr-25
‘ 06-jul-25
20-oct-25
27-jun-26

11-jun-28
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Prestador No. de registro \|=cr1(fa g greaen _Id o5
contrato presta el servicio

Servicios Marftimos de Baja | [ :
California_ 3 L 3 i ASIPONAENS02-401/22 | 05-jul-31 ; ‘

icios Mariti Bai T | T . | | P |
Serlvn:lo._s aritimos de Baja [ anctiois J ASIPONAENS02-402/22 i 05-jul-27 [ uerto de Costa |
California | i | Azul :
Frn L : | ] 2 = ! { .

| Servicios Marftimos de Baja |, ’ ASIPONAENS02-400/22 | 05-jul-27

California Pl st S |

Prestadores de servicios conexos del Puerto de Ensenada

Prestador Servicio conexo

i Vigencia del Areaenla que
| contrato | presta el servicio
= ({jj Inspeccién para la | : [
5;3 2 Luis Humberto de Jestis Reyes determinacién de cantidad y/o ASIPONAENS03-002/23 ‘ 31-2g0-26 ‘
a s g Gomez muestreo de mercancias de [
S ;é g; | comercio exterior [ J Hitia 1
2 S Wz ‘ | Colocacién de una estructura de i [ iod
ag gl %o | Cesar Gerardo Velarde Lopez | madera mévil para toma de ASIPONAENSI3-005/23 | Ot-dic:2 | Portuariode
= % Ejlt‘ E% | | fotografias l | Ensenada
=] ‘:,-_:} ;ﬁ *|'1 - % | Venta de carnada viva a | |
,lﬂ_ﬁ_ EREt| ‘.‘:.‘_ & | Hercor Distribuidora, S.A. de C.V, embarcaciones de pesca | ASIPONAENS03-006/24 |  01-feb-27
2] ;,_‘,_ :é; (3,.91-_ [ departiva | |
=l \ “g
BEZl *

Prestadores de servicios conexos de los Puertos de Ensenada y El Sauzal
Prestador

Servicio conexo

Vigencia del Area en la que
No. de contrato 2 )

contrato | presta el servicio
| Inspeccion para la ‘
Oil Testil International México, determinacién de cantidad y/o
¢ ! 503- -ago-
| S.A.de CV. muestreo de mercancias de A ONAENS03 00525 2408026
Agdlun comerclo exterior, A
Fumigacid barcaci
Alberto Franco Blake Becn 2 sinnaTeagionesy ASIPONAENS03/004/23 16:n0v-26 | Recinto
i eI R + Fum'gacm’)ncons;stenteen ‘a Al Dhetre st das SR 4 fa i pOI’tUaI‘IO dE
Angelica Padilla Sdnchez £ A ASIPONAENS03/007/24
Wiy ¥ desinfeccién y control de plagas. : e =

03-jul-27 Ensenaday El
| servicio de fumigacis :
Maritime Procurement Service, S. el S RacIon

Sauzal
consistente en la desinfeccidn y ASIPONAENS03/008/ 24. 19-sep-27
A.P.l.DeC.V.
i control de plagas en El Puerto.
Servicios Mdltiples Del Sureste,

SA DeCV. : Inspeccion Maritima

ASIPONAENS03-009/24 23sep-27.

SECRETANIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCAN £
DIRECCIUN GENERAL OL PUERTOS
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1.4 Vocacion del puerto, area de influencia y conectividad

La vocacién del Puerto de Ensenada se desarrolla en tres &mbitos portuarios: comercial, turistico y de la industria
naval. Su actividad portuaria comercial estd sustentada por diversas actividades productivas que se llevan a cabo
en su area de influencia, ya que es el principal abastecedor de insumosy materias primas de importacion para la
industria maquiladora asentada en el estado de Baja California y en sus entidades vecinas de Baja California Sur
y Sonora, asi como también es plataforma exportadora de productos maquilados, y mediante el transporte de
cabotaje se vincula con otras entidades como Sinaloa y Michoacén.

En el ramo turistico, el Puerto de Ensenada se destaca como el principal receptor de cruceros en el litoral del
Océano Pacifico mexicano, ademds de que mantiene una dindmica actividad en turismo ndutico y en pesca
deportiva. Cuenta con marinas donde arriban embarcaciones nacionales y extranjeras. Dada la cercania con
Estados Unidos, realiza ademas actividades distintivas, como la carga ydescarga de yates o la regata de veleros
Newport — Ensenada que se celebra desde hace 65 afios. También dispone de diversos embarcaderos para la
atencion del turismo nautico.

Por otra parte, en el Puerto de Ensenada se encuentra asentada una industria naval significativa para las lineas
de negocio de pesca y de navegacidn recreativa, tanto en la construccién como en la reparacién o desguace de
embarcaciones, actividades que se desarrollan en sus cinco astilleros.

El Puerto El Sauzal histéricamente ha tenido una vocacién pesquera; el producto de la pesca que se descarga
tiene como destino la propia regién, especialmente para consumo local y para uso industrial en plantas
procesadoras cercanas al puerto. ‘ i

El Puerto Costa Azul tiene vocacion industrial, determinada por la actividad de descarga, para el al'n’iacéharhieh‘c £
y regasificacion de gas natural licuado, el cual se utiliza para la produccién de energia e!ectnca para el“-'
abastecimiento de la region. ! :

El movimiento de carga comercial del Puerto de Ensenada atiende |as siguientes lineas de negocios:... "’
BIREECION e
- Contenerizada: esta linea de negocio representa el mayor movimiento de carga del puerto. Esta carga estd
integrada, principalmente, por la importacién de bienes de consumo, entre los que destacan los productos
electrénicos e insumos para la industria maquiladora de Baja California, asi como también exportaciones de
equipos electronicos. En el afio 2022 movilizé 2.2 millones de toneladas, equivalentes a 436 mil TEU’s, que
representaron el 56.8 % de la carga total de este puerto.

- Carga general: el movimiento significativo de esta linea de negocioes la importacién de rollos de ldmina. En
2022 movilizé 746 mil toneladas, que representaron el 19.2 % de la carga total de este puerto.

- Granel mineral: esta linea de negocio esté representada principalmente por productos para la industria del
cemento, destacando el movimiento de cabotaje de entrada de roca caliza; asi como la importacidn de coque
de petréleo y Clinker. En 2022 movilizd 558.8 mil toneladas, que representaron el 14.4 % de |a carga total de
este puerto.

- Granel agricola: esta linea de negocio estd representada por la exportacién de trigo, sin embargo el
movimiento de carga presenta variaciones importantes y periodos anuales en donde no se tiene registro.
Entre los afios 2018 y 2021 se tuvo un movimiento total de 258 mil toneladas, en 2022 no se tuvo movimiento
de esta carga
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- Cruceros: es una linea de negocio que representa una actividad importante para el Puerto de Ensenada. En
2022 recibid 332 buques con 744.2 mil pasajeros, con un promedio de 2,304 pasajeros por crucero.

Turismo nautico: el Puerto de Ensenada es un destino de navegacion recreativa para el turismo nacional e
internacional, mediante la operacién de embarcaciones turisticas menores. El puerto cuenta con marinas y
embarcaderos, las cuales presentan un porcentaje de ocupacién deentre el 60y 70%.

- Astilleros: los astilleros que aperan en el Puerto de Ensenada, participan significativamente en la industria
naval de la regién, especificamente en la construccién, desguace, reparacién y mantenimiento de
embarcaciones pesqueras y de recreo.

Por su parte el puerto de El Sauzal atiende la linea de negocios de la pesca, en la que también participa
minoritariamente el Puerto de Ensenada. La actividad pesquera atendida por ambos puertos consiste en la
captura de sardina y atun, el apoyo a la engorda de attin aleta azul, principalmente, asi como el movimiento de
carnada que se utiliza en la pesca. En 2022 operaron 148 barcos pesqueros y se movié un total de 129 mil
toneladas de productos pesqueros, entre los dos puertos, de los cuales, el 97% fue movido por el Puerto El Sauzal.

El Puerto Costa Azul atiende Gnicamente la linea de negocio de otros fluidos, que se compone de importaciones
de gas natural licuado. Durante el afio de 2022, se manejaron 239 mil toneladas, las cuales representan el 6.1 %
de la carga total del sistema portuario que conforman los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul.

En el afio 2022, en el conjunto de las lineas de negocios de los tres puertos se manejaron 3.8 millones de
toneladas.

De acuerdo a la operacién portuaria de los Gltimos afios, en el hinterland de los Puertos de Ensenada El Sauzal v
Costa Azul, se identifican dos mercados relevantes:

- Mercado local: conformado por el estado de Baja California, y,
- Mercado regional: integrado por los estados de Baja California Sur, Sinaloa y Michoacan.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga
en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul por linea de negocio, acumulado 2018»2022
(miles de toneladas)

Granel Granel Petréleo y Otros

Esta General Contenerizada 3 A ;
g0l agricola mineral derivados fluidos

| Baja California |

| Baja Californla Sur 107 e _ Lt _‘—_107 T } R

F's_.;a]oa T w0 l e T

’RATCE;;;an 76| e EESEIE Y a -
- Total 15,87; 2,241 10,318 a 2587 T T 2;434 | : 2(_)—[___558;‘
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Hinterland de los Puertos de Ensenada, El Sauzaly Costa Azul

Mercado local \ :
97.8% )

Baja California

Mercado regional

Baja California Sur, Sinaloa y
Michoacan

'MINISTRACION DEL
BLYD. TENIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.

Los estados mexicanos que componen la zona de influencia de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se identifican
por mantener una dindmica econdmica favorable, teniendo perspectivas de crecimiento a largo plazo. Estas entidades
representan el 9.5% del PIB de México.

Participacion estatal en el PIB en la zona de influencia del Puerto de Ensenada, 2021 (estimacién)
(porcentaje)

Baja California,

31.8%
_ Baja California
- 9 o
Resto de los . S‘fr'o s o VIEARINA MERG &
estados, 90.59 ~_Sinaloa, 2% DIRECCION CENErAL ¢ i
\.Michoacén, 3%

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se enlazan con el resto del estado de Baja California y del pafs,
por medio de la red de carreteras federales y estatales que integran el territorio de Baja Californiay vinculan a
esta entidad con el vecino estado de Baja California Sur.

B

] Recursos y competitividad del puerto Pag. 32
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Via Mexicali, en Baja California, estos puertos se comunican al este por carretera con Sonora y el resto de la
Repiiblica Mexicana. En cuanto a los mercados potenciales de Estados Unidos, los puertos se enlazan a través de
los cruces fronterizos de las ciudades de Tijuana, Tecate y Mexicali, las tres en Baja California.

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul no cuentan con conexiones ferroviarias a sus mercados.

Enlaces carreteros del Puerto de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul con su mercado local y regional

1 \E‘ICiiDIL,__ €1 Cétro ) o T P s
[~ i L

o
\ o Rt . Safford

Puerto dei} D Sono

TPuerto
Pefasco

Sonora

DiREL

Hermosillo

_ 15 )
A Guerrero N gl;uerto de Guaymas

 /"Negro ! 7
R b 5 (AN

Hacia el norte, los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se comunican a través de la autopista Mex-1D
Tijuana-Ensenada, de especificacién ET de 4 carriles. Hacia el sur de la Peninsula de Baja California, se conectan
por la Carretera Transpeninsular Mex-1, clasificada como tipo ET de 2 carriles.

Hacia el norte de Baja California, México y sur del estado de California, Estados Unidos, los tres puertos se
comunican a través de la autopista 1D a la zona urbana de Tijuana y de ahf hacia las ciudades de Tecate y Mexicali.
En funcién de la ubicacién del destino en la zona urbana de Tijuana, la conectividad se puede realizar por la zona
de Playas de Tijuana, siguiendo la autopista 1D; por la carretera federal Mex-1 Tijuana-Ensenada; o bien por la
carretera estatal 201, todas ellas clasificadas como tipo ET de 4 carriles, que permiten llegar, respectivamente, al
oeste, al centro o al este de la ciudad de Tijuana. Por esta (ltima via, al este, el autotransporte conecta con la
autopista Mex-2D Tijuana-Mexicali, la cual atiende a los destinos intermedios en la ciudad de Tecate.

A partir del nodo de Mexicali, a través de la carretera Mex-2 desde Mexicali hasta Santa Ana, es donde se entronca
con la carretera Mex-15 que lleva a Hermosillo y hasta el Puerto de Guaymas. Desde este dltimo punto, la
carretera Mex-15D comunica al sur con el resto de la Reptblica mexicana.

Entodas estas carreteras y trayectos estd autorizada la circulacién de camiones de doble remolque, denominados
tipo full.
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Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado local y regional del Puerto
de Ensenada, BC., en comparacién del Puerto de Guaymas, Son.
(kildémetros)

Ensenada Guaymas

Tijl_Jaﬁa, Baja California : ; 108 j, 998
Tecate, Baja California i _328 7 i _95{_5_
Mexicali, Baja California D47l a7
San Luis Rio Colorado, Sonora “50_4 e 7%0_ i
Hermosillo, Sonora : s

LaPag, Baja (iéﬁfornia.s.ur B 1,366 i _2_,458 |

La totalidad de la carga operada en el Puerto Costa Azul, comprende tnicamente gas natural licuado, el cual es
transportado via ducto desde el puerto hasta su destino, sin requerir operaciones en autotransporte.

Por lo que se refiere al segmento de los cruceros, entre las rutas y sitios turisticos que se ofrecen a los pasajeros,
las dos de mayor preferencia son La Bufadora al sur de la ciudad y la Ruta del Vino al noroeste de la ciudad. Para
llegar a La Bufadora, se debe utilizar la carretera Transpeninsular en su tramo urbano (Av. Ldzaro Cardenas), hasta
su entronque con la carretera estatal 23. La Ruta del Vino se integra por 3 Delegaciones municipales, Francisco
Zarco, San Antonio de las Minas y el Porvenir que integran el-Valle de Guadalupe.

Para llegar a la zona de la Ruta del Vino desde el Puerto de Ensenada el recorrido es de menos de 50 km. Para
acceder a esa drea, se toma la carretera a Tijuana, y en el poblado de El Sauzal de Rodriguez |a carretera federal

Mex-3 Tecate-Ensenada.

Enlaces carreteros con los destinos de la oferta turistica

Valle de Guadalupe
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En cuanto al foreland de los puertos de Ensenada y Costa Azul, estd integrado principalmente por paises de Asia,
en donde destaca China, de donde se mueve el 38.2% de su carga de comercio exterior, seguido de Corea del Sur
con 28.5%, Indonesia 7.6% y Japén 6.1%, entre otros. Se vinculan comercialmente con 68 paises en el mundo. En
2022, el trafico de altura de ambos puertos fue de 3.1 millones de toneladas, de las cuales, el 78.6% fueron
importaciones y el 21.4% exportaciones.

Orfgenes de la carga de comercio exterior Destinos de lacarga de comercio exterior, 2022
de los Puerto de Ensenada y Costa Azul, 2022 Puerto de Ensenada

Pals Toneladas Participacién Pais Toneladas Participacion

China 1,006,584 40.5% China 202,929
Corea del Sur 787,617 31.7% Corea del Sur 141,684 20.9%
Indonesia 239,438 9.6% Japén 112,624
Estados Unidos 46,544 1.9% Otros 220,614
Vietnam 20,000 0.8% Total 677,850
Otros 384,519 15.5%
Total 2,484,701 100.0%

”’

El Puerto de Ensenada se conecta con los principales puertos del mundo a través de diversastineas navieras de
servicio regular de carga contenerizada, asi como mediante servicios charter o tipo trampa para granel, carga
general y fluidos, siendo el principal origen o destino de la carga los paises de la cuenca del Pacifico en el lejano
oriente.

Principales origenes/destinos y productos por linea de negocio
_de los Puertos de Ensenada y Costa Azul, 2022

Linea de negocio Origen/destino del flujo comercial Principales productos

% Carga general | Corea del Sur y China | Rollos de |dmina, Autopartes y Madera
Conte;n_;rizacla i-cﬁina, Corea d.el Sur, Japon AR E1;ctro;1|c_os,Mar;;cos congelados, (;é-rnicos }
EAG..raneI minerai. - iEstadoswlr.lrnidos, Vietnan-ﬂ i --m_n_ét;c;uede-;etréI;;;in;e; o R | e
éWCVJtros.éIt.Jidos -‘.Indonesiar | iy Gas r-I;turalliCL:lad(; | -

Por su parte, el Puerto El Sauzal opera, exclusivamente, carga que proviene de la pesca, cuya captura se realiza
en mar abierto sobre aguas territoriales de Baja California. Las actividades pesqueras son realizadas con una flota
de barcos pesqueros que operan por periodos establecidos de acuerdoa latemporada de captura. Los productos
que se exportan son contabilizados en el Puerto de Ensenada.

El Puerto Costa Azul opera, exclusivamente, gas natural licuado. En 2022 |a totalidad de este producto se importd
de Indonesia en buques tanqueros mediante servicios charter o tipo trampa.
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Foreland de los Puertos de Ensenada y Costa Azul
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En 2022, el Puerto de Ensenada recibié 257 buques con carga contenerizada, con un promedio de movimientos
por buque de 8,590 ton y 1,697 TEU’s. Las compafifas que prestan servicios regulares de transporte de
contenedores en el Puerto de Ensenada han aumentado progresivamente el nimero de sus servicios,
actualmente se cuenta con 4 servicios semanales proporcionados por nueve lineas navieras. Sus itinerarios
conectan principalmente con China, Corea del Sur, Japén y sureste asiatico.

Principales lineas y rutas navieras para el manejo de contenedores en el Puerto de Ensenada, 2022

Linea naviera Ruta

Guayagquil - Buenaventura — Balboa — Lézaro Cdrdenas - Manzanillo —Ensenada ~Yokohama — Busan
Nlngbo Shangha| ngdao

Valparafso lquique = Callao — Manzanillo — Ensenada — Yokohama — Busan — Shanghél Ningbo —

Xiamen — Yantian = Hong Kong - Keelung

EVERGREEN - WAN HAI- OOCL-CMA = Keelung — Hong Kong — Yantian — Xiamen - Ningbo - Shanghai - Busan — Ensenada — Manzanillo -

CGM - COSCO Callao - Iqmque Valparafso

Ningbo - Shanghél ngdao — Busan — Yokchama — Ensenada-Manzanillo — Lézaro Cardenas —

Balboa — Buenaventura - Guayaqml

HAPAG LLOYD - HMM — ONE - MSC

00CL - COSCo

HAPAG LLOYD - HMM — ONE - MSC
MSC Vancouver — Seattle — Oakland — Long Beach — Ensenada Manzanillo - Cristobal - Redman

WAN HAI Yantiani — Ningbo — Shanghdi — Ensenada — Manzanillo

En granel mineral, el Puerto de Ensenada recibié durante el afio 2022 un total de 146 buques. El principal
movimiento de este tipo de carga, 84% del total, corresponde a piedra caliza que Cemex transporta con sus
propias embarcaciones desde su terminal en Punta China, a 48 km del Puerto de Ensenada. El resto de los
productos manejados son coque, clinker, yeso y bauxita, transportados en buques trampa.
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En granel agricola, en el afio 2022 no se recibieron buques de este tipo de carga, sin embargo, las embarcaciones
son fletadas en servicio charter, principalmente para la exportacién de trigo, el cual tiene como destino el pais de
Argelia, donde se procesa en harina que posteriormente se trasladada a Italia para la elaboracién de pasta.

En la linea de negocios de carga general, durante el afio 2022, el Puerto de Ensenada recibié un total de 124
buques, con un promedio de movimiento por embarcacién de 6,011 ton. El principal origen de la carga es Corea
del Sur, en su totalidad consistente en rollos de ldmina. El destino principal de esta carga es la industria de la
construccidn, establecida en el estado de Baja California.

En el rubro de otros fluidos, el Puerto Costa Azul recibié durante el afio 2022 un total de 3 buques con gas natural
licuado, con un promedio de 60,615 ton por barco. En esta linea de negocio las embarcaciones son fletadas para
la importacion de este gas que procede, en su totalidad, de Indonesia.

Principales lineas navieras para carga general, granel agricola, granel mineral
y fluidos no petroleros en el Puerto de Ensenada, 2022

g
oM
i
s Carga general Granel agricola Granel mineral Otros fluidos
i - WANHAI321 - CC-ISELNEGRO - CEMEX SAB, SADE CV | - TANGGUH TQY Qs ,,“‘\\'4;}’ -
By - VALENCE BARCAZA - MAR DE CORTEZ ;‘3‘“ ‘F',\‘\\\ ﬁ
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En la actividad del turismo de cruceros, durante el afio 2022 el Puerto de Ensenada reqb[o 332«erucer Je
diferentes lineas navieras, con un movimiento total de 744,221 pasajeros, en rutas de 3, 4, 5 y 14 dias, que
provienen principalmente de Los Angeles, Long Beach, Isla Catalina y San Diego, de los Estados Unidos, asf como
Cabo San Lucas y Mazatlan, México, siendo este afio histdrico en el arribo de cruceros turisticos al Puerto de

Ensenada, en los Ultimos 30 afios.

Principales lineas y rutas de cruceros en el Puerto de Ensenada, 2022

| Long Beach - Ensenada (tres dias);
| Long Beach —Isla Catalina — Ensenada (cuatro dias).

Los Angeles —San Diego- Ensenada - Los Angeles (4 dlas) San Frar&msco Santa Barbara — Los
Princess Angeles- San Diego — Ensenada — San Francisco (7 dias); Los Angeles — Honolulu- Kauai — Maui -
Hilo - Ensenada — San Francisco (16 dias)

Carnival

San Dlego Ensenada San Francisco — Santa Barbara— San Diego (7 dlas], San Dlego Honolulu '

b bl | — Lahaina - Hilo — Kona — Ensenada — San Diego (16 dias);

Los Angeles — Cabo San Lucas — Puerto Vallarta - Mazatlén — Ensenada — Los Angeles (7 dias);
Norwegian Cruise Lines Vancouver- Astoria — San Francisco — Santa Bérbara — Ensenada — San Diego — Los Angeles (9

dlas)
Di Crui San D|ego Cabo San Lucas - Ensenada San Diego (3 y 4 dias); San Dlego Puerto Vallarta —
e R Cabo San Lucas — Ensenada — San Diego (7 dias).

Los Angeles - Santa Bdrbara — San Francisco — Catalina — San Diego — Ensenada — Los Angeles {
dias)

Los Angeles — Ensenada — Cabo San Lucas — Puerto Valléfta —los Angehes (8 dias); Los Angeles -
Catalina - Ensenada — Lo_s_Ar!g_eles (5 dias)

Celebrity Cruises

Royal Caribbean

El Puerto de Ensenada ocupa el primer lugar en el arribo de cruceros del litoral del Pacifico mexicano y el tercer .
lugar a nivel nacional, después de Cozumel y Majahual, ambos puertosdel estado de Quintana Roo. b
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Foreland de la linea de negocios de cruceros del Puerto de Ensenada
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En turismo de marinas, el Puerto de Ensenada sirve a las embarcacionesde la entidad y a aquellas que provienen
de la costa oeste de Estados Unidos, particularmente del Estado de California, y que hacen recorridos por el litoral
del Pacifico mexicano. En los astilleros del Puerto de Ensenada se atienden embarcaciones recreativas y de lujo
provenientes de Estados Unidos, para su reparacién y mantenimiento.

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul desempefan un papel estratégico para la economia de la regién
norte de México, especialmente para la franja fronteriza de Baja California con los Estados Unidos. Como parte
del Sistema Portuario del Océano Pacifico, los tres puertos constituyen una plataforma logistica regional que
impulsa la competitividad, asf como la diversificacién del comercio exterior del noroeste de México, facilitando la
operacion de rutas de comercio maritimo con Asia, Centro y Sudamérica,

Por los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, entra o sale el 5.6 % de la carga en contenedores manejada
por via maritima en el litoral mexicano del Océano Pacifico; el 5.7 % de lacarga general, el 1.2% del granel mineral
y el 17.8% del total de carga de otros fluidos.

Participacién de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul
en el Sistema Portuario del Océano Pacifico, 2022
i 5 (porcentaje) y
Carga General Granel Granel Petroleo y

: Contenerizada P i 3
total (incluye autos) agricola mineral derivados

Puerto Otros fluidos

' Ensenada, El Sauzal y

Costa Auul, B.C. : 3.0 0 5.7 5.6 . 1.2 - . 17.8
Guaymas, Son, 5.5 0.7 0.3 22.6 8.8 83 6.4
Topolobampo, Sin. 4.6 18.8 o 114 2.7 6.0 0.9
Mazatlén, Sin. 3.2 12.0 0.9 - - 8.4 -
Manzanillo, Col. 26.7 15.8 57.3 55.2 10.2 123 -
Cuyutlan, Col. - 01 - . . - - 18.6
Lazaro Cérdenas, Mich. 23.1 18.3 35.2 3.0 23.6 6.8 48.5
Salina Cruz, Oax 6.5 0.1 0.1 4.4 - 34.6 6.5
Puerto Chiapas, Chis 0.3 0.1 0.5 33 0.05 - -
Otros 26.9 28.5 0.1 . 53.4 23.6 1.3

Fuente: CGPMM
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2. Diagnéstico y retos de desarrollo de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa
Azul

El presente capitulo contiene el diagndstico de la situacién de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, en
el cual se analiza su papel en el Sistema Portuario Nacional, su vinculacidn con la economia regional y nacional,
asi como su participacion en el comercio exterior.

Para este fin se analizd la conectividad de los puertos y sus mercados relevantes, se estudié el balance de la oferta
y la demanda de infraestructura y se realizé una evaluacién de la competitividad integral de los puertos. Se
consideraron diversos factores internos y externos, asi como un andlisis financiero que respalde la viabilidad de
las acciones de mejora de la infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagndstico realizado incluye escenarios futuros, estableciendo los retos que tendran que afr@ﬂr los puertos,
para participar competitivamente en el comercio maritimo internacional; el resultadoyﬁﬁ,e,s’f%%wostlco
/3
1

sustenta la planeacion estratégica que serd detallada en el capitulo siguiente. & {7“
" Ny

2.1 Diagnéstico de la competitividad del puerto k% /“
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Analisis de la conectividad del puerto

El Puerto de Ensenada esta comunicado por via maritima con los principales mercados de la cuenca del Pacifico,
como son China, Corea, Japén; paises de Centro y Sudameérica, entre otros, lo cual permite atender los
requerimientos del comercio exterior e interior por via maritima que demanda la economia de la zona de
influencia del puerto.

Las tendencias que registra la industria de transporte maritimo internacional a operar bugues de mayor tamafio,
asi como la consolidacién de las lineas navieras y al uso de sistemas operativos y comerciales mas complejos,
especificamente para el trafico de contenedores, conduce a la reestructuracion de las rutas de comercio
internacional en los ejes este-oeste y norte-sur. Estas transformaciones fundamentales en el transporte maritimo,
representan desafios de competitividad para los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, ya que para
participar en las rutas principales resulta importante desarrollar infraestructura e incorporar equipos y sistemas
de punta.

En los puertos de la costa oeste del continente americano, ante los cambios en el transporte maritimo
internacional, la operacién de carga contenerizada registra la consolidacidn de puertos concentradores y puertos
distribuidores; en este contexto, los puertos de Los Angeles / Long Beach en Estados Unidos, Manzanilloy Lazaro
Cardenas, en México, y Balboa en Panama, confirman su papel de puertos concentradores. Estos puertos se
distinguen por su amplia conectividad maritima y registran un proceso de ampliacién y modernizacion para
atender con eficiencia las nuevas exigencias de dimensionamiento de infraestructura, rendimientos y costos.

El Puerto de Ensenada es atendido actualmente por nueve lineas navieras con servicios regulares para el
movimiento de contenedores, con cuatro servicios por semana. Para los demds tipos de carga cuenta con
servicios de transporte maritimo con buques fletados o tipo trampa, con los que atiende las necesidades de la
demanda de trafico maritimo hacia su foreland.

Por su importancia y dinamismo de la regién fronteriza de México con Estados Unidos, el movimiento de
contenedores representa un mercado potencial en crecimiento para el Puerto de Ensenada, ya que f '
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frecuentemente los puertos estadounidenses movilizan carga con origen o destino en el territorio mexicano,
especificamente para la misma zona fronteriza.

En el Puerto El Sauzal actualmente no se realiza intercambio maritimo con otros puertos, ya que su operacion se
concentra en la captura y cultivo de productos del mar en la regién. El Puerto Costa Azul tiene conectividad
mediante buques tanque con paises como Indonesia, para la importacion de gas natural licuado.

En cuanto a su conectividad terrestre, los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul estan comunicados de
manera eficiente con sus mercados relevantes a través de tres corredores de carreteras. Las principales rutas que
comunican a los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul con los mas importantes destinos de su drea de
influencia, son de altas especificaciones, en todas ellas se permite la circulacion de camiones de doble remolque,
denominados tipo full. Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul no disponen de conexiones ferroviarias.

Los movimientos de carga en el mercado local del Puerto de Ensenada, estén compuestos por insumos de la
industria maquiladora, materias primas de exportacién y de consumo local, productos de la pesca y la actividad
turistico-portuaria, que se trasladan en las carreteras del estado.

Hacia el norte, a la regidén fronteriza, la conectividad se da via la autopista de 4 carriles Ensenada-Tijuana; cuando
el destino u origen de las cargas es en la zona de Tecate o Mexicali, se utiliza la carretera estatal 201, la cual
entronca con dicha autopista al sur de Playas de Rosarito. Esta Ultima carretera evita el cruce por la zona urbana
de Tijuana, reduciendo de manera notable el tiempo de traslado hacia el noreste del Estado.

Hacia el sur, el autotransporte toma la carretera Transpeninsular, la cual conecta con todas las zonas agricolas
del centro y sur del estado de Baja California. Esta misma carretera lleva también al poblado de Guerrero Negro,
Baja California Sur, donde continua a otras poblaciones que forman parte del mercado regional potencial de los
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul. Para el mercado local del Puerto Costa Azul, consistente en gas
natural licuado de importacién, se utiliza un ducto que conecta eficientemente el puerto con la red de ductos del
estado.

Por lo que se refiere a la conectividad de la denominada ultima milla, los tres puertos convergen en la carretera
Tijuana-Ensenada. En el caso de los Puertos de Ensenada y El Sauzal, el crecimiento de las dreas urbanas, que los
tienen rodeados, genera conflictos viales desde la caseta de peaje de San Miguel hasta el acceso al Puerto de
Ensenada. Ademds, en esta via compiten el desplazamiento vehicular de actividades turisticas con el transito de
camiones de carga, constituyendo uno de los principales problemas de conectividad del puerto.

Conectividad carretera de los Puertos de Ensenada y El Sauzal y Costa Azul
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Andlisis del mercado relevante

La tendencia de crecimiento del movimiento de carga en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se espera
que continde en los préximos afios, lo cual tiene su origen en la dindmica zona fronteriza del estado de Baja
California con los EUA; del otro lado de la frontera, el sur de California y Arizona representan un mercado
potencial susceptible de ser aprovechado. Al respecto, entre las ventajas de conectividad que tienen los tres
puertos, destaca la cercania con los principales cruces fronterizos con Estados Unidos a través de las garitas de
Tijuana, Tecate y Mexicali, situados a 110 km, 112 kmy 257 km al norte del Puerto de Ensenada, respectivamente.

Las principales cargas en contenedores que opera el Puerto de Ensenada se componen de insumos y productos
generados por la planta industrial instalada en la zona fronteriza de Tijuana, Tecate y Mexical, en la cual destacan
las plantas de productos electrénicos de alto valor y la industria automotriz. Ensenada constituye también la
salida de productos perecederos con origen en Baja California que tienen como destino los mercados de Asia. Las
importaciones de contenedores, por su parte, se integran por productos intermedios de origen asidtico que son
transformados en las maquiladoras de la region.

El nearshoring, como estrategia de desarrollo de las grandes compafiias internacionales, tiene un impacto
importante con la creciente demanda de espacios industriales en las ciudades fronterizas de Baja California, por
empresas maquiladoras que buscan acercarse al mercado de consumo de los Estados Unidos, aprovechando los
menores costos de mano de obra, del costo de la tierra, logistica y transporte, asi como aprovechar los tratados
comerciales que México tiene celebrados con el mundo entero. A la fecha se estima un nimero de 1400 e@:msgg
ilad 1200 prod rtad blecid la regid defpandade’t

magquiladoras y productores y exportadores establecidos en la regidn, que generan una qﬁ';? Y ge\
i - " s P PRl ™ 71 .
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De esta manera, en la zona fronteriza de México se registra un importante movimiento de carga en conteéhgdgres;

que son transportados principalmente via los puertos de Los Angeles y Long Beach, cuyos servicios dg transporte am.

ry e z : P . B A T
maritimo ofrecen una frecuencia considerablemente mayor y estan comunicados también a un mayor HUmMero . <
de puertos y mercados. Una parte de este tréfico es susceptible de ser captado por el Puerto de Enseiddd.**“" ™"~

En la dltima década, el movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada ha crecido con una TMCA (Tasa
Media de Crecimiento Anual) de 11.5% en los Ultimos 10 afios, y se espera que este dinamismo se mantendrd en
los proximos afios durante la vigencia del presente PMDP y en el largo plazo. No obstante, el tamafio de mercado
susceptible de ser captado por el puerto y su evolucién esperada para los préximos afios, dependeran del
desarrollo de nueva infraestructura de conectividad terrestre y de terminales e instalaciones especializadas para
la atencidn de este tipo de carga, incluyendo la ampliacién de las instalaciones de la aduana.

A la fecha de elaboracion del PMDP, la Terminal de Usos Miultiples (TUM) del Puerto de Ensenada, se ha
especializado en la operacién de contenedores, destinando el uso y destino de esta terminal al manejo casi
exclusivo de carga contenerizada; no obstante, debido a las limitaciones de espacio de almacenamiento y a que
cuenta con un solo muelle en condiciones de recibir bugues portacontenedores, presenta una situacion de
congestionamiento operativo, por lo cual la capacidad de captacién de nuevos mercados se observa con
limitaciones en tanto se realizan los trabajos de ampliacion de sus instalaciones.

El movimiento de carga general, que consiste en la importacién de productos de acero para la industria de la
construccién y del sector automotriz, también ha tenido una participacién y un crecimiento muy relevante, con
una TMCA de 10% en la dltima década. Las perspectivas de crecimiento para este segmento de carga son
favorables, derivadas del alto dinamismo de su zona de influencia econdmica, sin embargo la evolucion del tréfico
se vera acotada por la disposicién de espacios y de infraestructura en los puertos de Ensenada y El Sauzal. D
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En el rubro de granel mineral, el movimiento de carga del Puerto de Ensenada, se ha limitado en los Gltimos afios
a la operacién de roca caliza en movimiento de cabotaje, asi como importacién de coque de petréleo y Clinker
para la produccién de cemento en la planta de Cemex de Ensenada; este tipo de trafico ha sido muy estable, con
pocas variaciones y con un promedio de 650 mil toneladas por afio en la Gltima década. Por ahora, aun cuando
existe suficiente capacidad instalada de servicios en los puertos de Ensenaday El Sauzal, no se prevé otro tipo de
carga en este segmento de negocio.

Respecto del manejo de granel agricola, que consiste basicamente de trigo que se produce en el Valle de Mexicali
y se exporta a los paises del Mediterraneo, su comportamiento ha sido altamente variable en los Ultimos afios, y
en los afios 2017 y 2022 no se registré movimiento alguno. Cabe mencionar que entre los afios 2013 y 2016, se
registré un movimiento destacado de graneles agricolas por el puerto, en promedio de unas 300 mil toneladas
por afio con variaciones; sin embargo, el alto crecimiento de la carga contenerizada hizo que la TUM diera
preferencia a este tipo de carga, por su alta productividad, eficiencia y valor agregado, restringiendo las
posibilidades de operacién de los buques de graneles agricolas.

Por lo anterior, y al no contar en el puerto con instalaciones adecuadas para la operacién de graneles agricolas,
las perspectivas de crecimiento de este tipo de carga se observan limitadas, debido también a la alta volatilidad
del mercado, lo que restringe las posibilidades de desarrollo de infraestructura especializada y por la falta de
espacios que se tienen en el Puerto de Ensenada.

El movimiento de otros fluidos se realiza en el Puerto Costa Azul, por medio de una terminal especializada de uso
particular, destinada para la importacién de gas natural licuado. Este movimiento estd relacionado con la cadena
de valor del gas natural licuado, el cual se distribuye a través de un gasoducto de 75 kilémetros de propiedad
privada y que a su vez se conecta con |os sistemas de gasoductos existentes a lo largo de la frontera entre Baja
California, México y el sur de California en los Estados Unidos.

El gas natural licuado se consume en su mayorfa en el estado de Baja California para la generacion de energia
eléctrica; las importaciones via maritima han sido bajas en los ultimos afios, como consecuencia de la creciente
oferta que se ha generado en Estados Unidos a precios internacionales mas bajos para México. Ello ha ocasionado
que la infraestructura de uso particular que opera en ese puerto registre un alto nivel de subutilizacién, y las
posibilidades de crecimiento del tréfico se ven limitadas.

Con relacién a la Pesca, el Puerto de Ensenada dispone de 680 m lineales de muelles para embarcaciones
YWDOS "Q pesqueras; la actividad de la pesca en el Puerto de Ensenada, que en décadas pasadas era altamente dindmica y

‘@fﬁ}? \'C de gran impacto econdémico para la region, presenta actualmente un bajo movimiento.
Wy

£3
A\
{:’ E‘JQ p 5’ Por otra parte, el Puerto El Sauzal dedica practicamente toda su infraestructura a la atencién de embarcaciones
E .J. menores de pesca; alli operan mas de 40 embarcaciones dedicadas ala captura, carga y descarga de diversos
productos del mar, adicionalmente, hay 20 embarcaciones menores dedicadas a la pesca riberefia. Este puerto
S " i A s '
S f:&fﬁ’:,f&;*jﬂ;’t no obstante de haber sido creado para atender a la industria pesquera de la zona, en la actualidad no dispone de

.f_'*{jm:;:i:g_m *sufluentes areas portuarias ni frentes de agua para impulsar nuevas actividades relacionadas con la pesca.

En el rubro turistico-portuario, el Puerto de Ensenada dispone de una terminal especializada de cruceros que le
permite formar parte de manera exitosa en la ruta de cruceros, conjuntamente con los Puertos de Mazatldn,
Puerto Vallartay Los Cabos. En este mercado participa en tres rutas de cruceros turisticos: Los Angeles - Ensenada;
Hawéi; y, Ruta Mundial. Durante los Gltimos afios, la actividad de cruceros en el Puerto de Ensenada registra una
notable recuperacién, después de la fuerte reduccion observada durante la pandemia ocasionada por el COVID-
19, con una TMCA de 5.8% en la Ultima década. Ensenada es el tercer puerto en nimero de arribos de cruceros
en el pafs, y es puerto lider en esta actividad en el litoral del Pacifico mexicano. ﬁ
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En el segmento de marinas turisticas, la regidén de Ensenada registra una gran actividad de embarcaciones de
recreo y de turismo nautico; de hecho, es la primera zona importante de navegacion recreativa al sur de la
frontera México-Estados Unidos, con dos marinas y ocho embarcaderosdentro del puerto que en suma disponen
de 347 posiciones de atraque; estas marinas presentan actualmente una ocupacion entre el 70% y el 80% de su
capacidad de recepcién de embarcaciones recreativas.

Una de las principales ventajas que posee el Puerto de Ensenada para el turismo nautico es su ubicacién en el
centro de la ciudad, a una distancia que los tripulantes de las embarcaciones pueden desplazarse caminando para
tener acceso a los atractivos turisticos que esta ciudad ofrece. Asimismo por el hecho de ser el puerto més cercano
alosEstados Unidos, lo que genera un importante arribo de embarcaciones pararealizar los trémites de migracién
y ante las autoridades portuarias para su ingreso y salida.

Para este segmento de negocio el puerto dispone de instalaciones para el mantenimiento y construccion de
embarcaciones, asf como areas de esparcimiento y un malecén que incentivan esta actividad. El érea de Ensenada
tiene una ubicacién muy conveniente y accesible para los turistas nauticos de la frontera con EUA, pues estd a
solo 60 millas al sur de la bahia de San Diego, donde existe un niimero importante de embarcaciones recreativas.
Por lo anterior, las perspectivas de crecimiento de esta linea de negociose observan favorables.

En lo que se refiere al movimiento de carga comercial, en el afio 2022 por los Puertos de Ensenada, El Sauzal y
Costa Azul se manejaron 3.87 millones de toneladas. De éstas, 3.50 millones fueron operadas en el Puerto de
Ensenada, 235 mil toneladas en el Puerto Costa Azul y 125 mil toneladas en el Puerto El Sauzal.

El principal tipo de carga, en términos de volumen operado, es la contenerizada; en 2022, la terminal de usos
multiples manejé 2.2 millones de toneladas, 6.9% mas que en 2021, lo cual ha sido consistente con el movimiento
registrado en la Gltima década, a pesar de las afectaciones en las cadenas logisticas al comercio internacional
ocasionadas por la pandemia del COVID-19. Este crecimiento ha sido impulsado por la demanda de insumos de
la industria maquiladora en la zona fronteriza de Baja California, siendo notable el incremento de las
importaciones y exportaciones.

Considerando el movimiento de carga a nivel nacional, en el afio de 2022, en la costa mexicana del Océano
Pacifico el trafico de contenedores ascendié a 6.02 millones de TEU's; laparticipacién del Puerto de Ensenada fue
de 7.2% del total del litoral. La carga general en el Puerto de Ensenada pasé de 527 mil toneladas en el afio 2021
“;a 746 mil en el afio 2022, lo que significa un incremento de 41% con respecto al 2021, siendo un afio atipico, sin
‘Bmbargo que confirma la tendencia de crecimiento de este tipo de carga y el dinamismo de la zona de influencia
i del mismo puerto.

R
¥Z E| mercado de cruceros tuvo una fuerte recuperacién en el Puerto de Ensenada, después de las afectaciones
Secnerania e e OCUITIdas a este segmento de negocios con motivo de la pandemia del COVID-19, pasando del arribo de 102

: M;ﬁ;‘;‘;ﬁ;‘;;:ﬁtrUCEFOS en 2021 a 332 en 2022, esto es 20% superior a lo que se tenfa en 2019, previo a la misma pandemia, afio
OION GENER AL 1y

en el que se recibieron un total de 270 cruceros.

En el caso del Puerto Costa Azul, el gas natural licuado importado se incrementé ligeramente al pasar de 235 mil
toneladas en el afio 2021 a 239 mil en el afio 2022. Por su parte, el Puerto El Sauzal presento un ligero descenso
del 1.4% en el volumen total de carga operado, que consiste productos de la pesca, al pasar de 126.8 mil toneladas
en el afio 2021 a 125.0 mil toneladas en el afio 2022. Cabe mencionar que esta carga presenta pocas posibilidades
de crecimiento, debido a que la actividad se encuentra regulada por las autoridades a cargo de la pesca en la

region.
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Analisis de la demanda

La economia mexicana ha registrado un crecimiento moderado durante los Ultimos afios; a mediano y largo plazo
las expectativas son favorables, lo cual se estima que impulsard un aumento en los volimenes de cargas
movilizadas en los puertos mexicanos. Al respecto, segln los analistas de las distintas fuentes como la
Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo Econémico (OCDE), el Fondo Monetario Internacional (FMI) y el
Banco de México, pronostican que la economia mexicana experimentara un crecimiento constante del PIB en los
proximos afios.

De acuerdo con la Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado, en la que
participan 36 grupos de anélisis y consultoria econémica del sector privado nacional, extranjero y publicada por
Banxico en julio de 2023, la media porcentual del crecimiento real del PIB de México en 2023, 2024 y 2025, asi
como para el promedio de los préximos diez afios (2024-2033), es de 2.59, 1.49, 2.13 y 2.21, respectivamente,
como se muestra en la siguiente gréafica.

Perspectivas de crecimiento de la economia mexicana, 2023-2033
(porcentaje)

|
2024-2033 | 221

~ |

2025 .13
i
‘ SECRETARIA DE MARINA
| O7IDINACION GENERAL DE BT 5770
e { ’ ©1:2 0 TICN GERERAL DE 7
0.00 0.50 1.00 150 2.00 2.50 3.00

Fuente: Banxico

El movimiento portuario alcanzado en los lltimos diez afios por el Puertode Ensenada se presenta a continuacidn;
como se puede apreciar en la tabla siguiente, la carga general y contenedores, han registrado un continuo
crecimiento como resultado de la dindmica impulsada por las maquiladoras establecidas en la zona fronteriza del
estado de Baja California; por su parte el granel mineral registro un descenso en la dltima década, sin embargo
se ha mantenido estable con ligeras variaciones en los Ultimos 5 afios.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Ensenada, 2013-2022
{toneladas)

"C;rga | TR Granel! Granel Petféleov
general . agricola [LEE derivados
2013 2,122,983 282,074 858,849 178,263 803,797 -
2014 2077,301| 249,503 864,801 281,193 681,804
2015 1,907,782 04265 1,044,662 | 168979 599,876 -
2016 2,686,425 185,502 1,145,123 609,997 745,803 -
2017 2384722 2557278 | 1,427,036 R g 702408 - |
2018 2,581,321 211,532 1603,170|  1s5121|  611498| -
2019 2,807,355 300,347 1,901,315, 35720 569,973
2020 3,052,946 299,097 2076272 54500 591,280 31,797
a0 3,276,600 527,826 2060220 13434 675111 -
2022 | 3523416 745369 220577 - soam| -
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El movimiento de granel agricola ha registrado un descenso, por ser un trafico con altas variaciones anuales y que
enfrenta restricciones para su operacién en el Puerto de Ensenada, especificamente en la TUM que antiguamente
operaba este tipo de carga y en donde el trafico de contenedores actualmente tiene preferencia. Por otra parte,
en la siguiente tabla se muestra el movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada, que en la ultima
década ha presentado un incremento promedio de 11.5% anual.

Movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada, 2013-2022

Afio TEUS

2013 [ TSy
2014 . 139,938
2015 , 193,420
2016 191,708
2017 230,185
2018 ' 272,587
2019 337,742
2020 | 384,871
2021 _ 394,911
2022 436,019

El arribo de cruceros y pasajeros ha sido también un segmento de negocios con un crecimiento sostenido en el
puerto de Ensenada, en el que, a pesar de las afectaciones a este sector con motivo de la pandemia del COVID-
19, se ha recuperado con gran dinamismo.

Arribo de cruceros y nimero de pasajeros en el Puerto de Ensenada, 2013-2022

Afio Arribos Pasajeros

2013 195 489,247

2014 286 o | 697,375

2015 277 ¥ 684,716

2016 259 650,225

2017 _ 266 648,641

2018 266 665,799 e O
2019 269 674,469 ¥ MARINA MERCANTS ¥
2020 | 65 : 134,644 DI CION GENERAL D7 £
2021 73 A 94,211

2022 323 744,221

El Puerto El Sauzal, cuyas instalaciones han sido dedicadas en la Gltima década en su totalidad a la actividad de la
pesca, ha mantenido un movimiento estable en los Gltimos afios, por encima de las 120 mil toneladas por afio.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto El Sauzal, 2013-2022
(toneladas)

Carga general

73,901
1 78575

81,197 |

| 75199 |

| o143
99,852

101,840

128,04

12500 9 :
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El movimiento de carga en el Puerto Costa Azul comenzd en el afio 2008, con el inicio de operaciones de la
terminal de gas natural licuado. Fue en el aflo 2010 cuando se llegd a operar el pico historico de la terminal, con
cerca de 1.5 millones de toneladas. Por cuestiones comerciales, es a partir del afio 2011 que se ha registrado un

movimiento anual inferior a las 250 mil toneladas de gas natural licuado, muy por debajo de su capacidad
instalada de servicios.

Histdrico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto Costa Azul, 2013-2022
(toneladas)

Afio Otros fluidos

l 2013 _
5 2014 o T
ol R
2016 e
2017 | iESEEE
| 2018 1\ e 60,924 ]
‘ 2019 | ansien - |
o e
. 001 | 235268
2022 | 181,845

Con base en lo expuesto anteriormente, las perspectivas de la demanda para los proximos 20 afios, en los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa azul, se presentan en las siguientes tablas.

El escenario base estima que los tres puertos, en conjunto, tendrdn un crecimiento con una TMCA de 4.1% en un
plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara los 8.0 millones de toneladas en 2042
en el Puerto de Ensenada, 249.9 mil toneladas en el Puerto El Sauzal y 335 mil toneladas en el Puerto Costa Azul,
para el mismo afio. Por linea de negocio, el escenario base supone las siguientes tasas medias de crecimiento
anual.

Tasas de crecimiento del manejo de cargaenlos
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, escenario base
(porcentaje promedio anual)

Ensenada El Sauzal Costa Azul

; i (¢] |
Saleq Contenerizada I'&'II'IE Granel mineral Catea geneis| Otros fluidos
general agricola
2023-2042 41 5.0 4.5 2.0 2.0 35 2.0

2013-2022 5.1 11.4 11.1 -100.0 37 6.0 3.2

En el escenario medio, se estima que los tres puertos en su conjunto, tendrdn un crecimiento con una TMCA de
5.1% en un plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzard los 10.1 millones de
toneladas en 2042 en el Puerto de Ensenada, 313.5 mil toneladas en el Puerto El Sauzal y 415.4 mil toneladas en
el Puerto Costa Azul, para el mismo afo. Por linea de negocio, el escenario medio supone las siguientes tasas
medias de crecimiento anual.
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Tasas de crecimiento del manejo de cargaen los
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, escenario medio
(porcentaje promedio anual)

: =
Ensenada El Sauzal | Costa Azul
)

: |
Sarkd Contenerizada Gra'anel Granel mineral SIS Otros fluidos
general agricola |
2023-2042 5.1 6.0 5.5 3.0 3.0 4.5 3.0

2013-2022 5.1 114 11.1 -100.0 37 6.0 3.2

En el escenario optimista se estima que los tres puertos tendrdn un crecimiento con una TMCA de 6.1% en un
plazo de 20 afios, lo que representa que el movimiento de carga alcanzara los 12.2 millones de toneladas en 2042
en el Puerto de Ensenada, 379.3 mil toneladas en el Puerto El Sauzal y 503.9 mil toneladas en el Puerto Costa
Azul, para el mismo afio. Por linea de negocio, el escenario optimista supone las siguientes tasas medias de
crecimiento anual.

Tasas de crecimiento del manejo de cargaen los
Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, escenario optimista
(porcentaje promedio anual)

DA, B.C.

N

{SENA

Ensenada ElSauzal | Costa Azul

Carga | _ G | C |
ik I Carga general Contenerizada re’me Granel mineral S EG) | Otros fluidos
Total agricola |
2023-2042 7.0 6.5 4.0 4.0 5.5 4.0

2013-2022 5.1 11.4 11.1 -100.0 37 6.0 33

Los prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, para los préximos 20 afios, en el Pue[;c}gbg}‘g
Ensenada, considerando los tres escenarios analizados, se presentan enlas siguientes tablas. _;;’»

Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Ensenada, escenario baséf& h@ %

(toneladas) ‘Qt.

2 W
Afio Carga total Carga general Contenerizada | Granel agricola | Granel mineral Wb
) STCRETANIA DE MATNA

HHACKON CENERAL DE #UI° °

2023 3,680,748 574,905 2,422,622 51,755 631,466 | vAARINAMERCANTS
2024 3,832,176 603,650 2,531,640 52,790 644,095 [ “CION GENERAL 1 ¢
2025 3,990,220 633,833 2,645,564 53,846 656,977

2026 4,155,179 665,524 2,764,615 54,923 670,117

2027 4,327,363 698,801 2,889,022 56,021 683,519

2028 4,507,100 733,741 3,019,028 57,142 697,189

2029 4,694,730 770,428 3,154,885 58,285 711,133

2030 4,890,610 808,949 3,296,854 59,450 725,356

2031 5,095,112 849,397 3,445,213 60,639 739,863

2032 5,308,626 891,866 3,600,247 61,852 754,660

2033 5,531,561 936,460 3,762,259 63,089 769,754

2034 5,764,342 983,283 3,931,560 64,351 785,149

2035 6,007,417 1,032,447 4,108,480 65,638 800,852

2036 6,261,250 1,084,069 4,293,362 66,951 816,869

2037 6,526,332 1,138,273 4,486,563 68,290 833,206

2038 6,803,170 1,195,186 4,688,459 69,655 849,870

2039 7,092,301 1,254,946 4,899,439 71,049 866,867 b
2040 7,394,281 1,317,693 5,119,914 72,469 884,205 D
2041 7,709,695 1,383,578 5,350,310 73,919 901,889

2042 8,039,154 1,452,756 5,591,074 75,397 919,927

RPN NP [P [Py | ~ i
y v retos de desarrollo porrudric
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Prondsticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Ensenada, escenario medio
(toneladas)

- Carga total Carga general Contenerizada | Granelagricola

2023 3,868,084 609,399 2,555,867 53,308 650,410

2024 4,067,232 645,963 2,696,439 54,907 669,922

2025 4,276,039 684,721 2,844,743 56,554 690,020

2026 4,495,980 725,804 3,001,204 58,251 710,721

2027 4,727,664 769,353 3,166,271 59,998 732,082

2028 4,971,731 815,514 3,340,415 61,798 754,003

2029 5,228,859 864,445 3,524,138 63,652 776,624

2030 5,499,761 916,311 3,717,966 65,562 799,922

2031 5,785,192 971,290 3,922,454 67,529 823,920

2032 6085948 1,029,567 4,138,189 69,554 843,638

2033 6,402,868 1,091,341 4,365,789 71,641 874,097

2034 6736840 1,156,822 4,605,908 73,790 900,320

2035 7,088,797 1,226,231 4,859,233 76,004 927,329

2036 7,450,720 1,299,805 5,126,491 78,284 955,149

2037 7,850,677 1,377,793 5,408,448 80,633 983,803

2038 8,262,742 1,460,461 5,705,912 83052 1,013,318

2039 8,697,086 1,548,089 6,019,737 85543 1,043,717

2040 9,154,935 1,640,974 6,350,823 88,109 1,075,0290 0ikacion oo RN
2041 9,637,583 1,739,432 6,700,118 90,753 | 1,107,279 . TARNAMERCANTC o
2042 10,146,396 1,843,798 7,068,625 93475 1,140,498 :

Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Ensenada, escenario optimista

(toneladas)

R e e e
2023 3,905,791 615,148 2,580,093 53,825 656,725
2024 4,144,980 658,209 2,747,799 55,978 682,994
2025 4,399,220 704,283 2,926,406 58,217 710,313
2026 4,669,477 753,583 3,116,622 60,546 738,726
2027 4,956,780 806,334 3,319,203 62,968 768,275
2028 5,262,221 862,777 3,534,951 65,487 799,006
2029 5,586,967 923,172 3,764,723 68,106 830,966
2030 5,932,259 987,794 4,009,430 70,830 864,205
2031 6,299,418 1,056,939 4,270,043 | 73,664 898,773
2032 6,689,854 1,130,925 4,547,595 76,610 934,724
2033 7,105,066 1,210,090 4,843,189 79,674 972,113
2034 7,546,651 1,294,796 5,157,996 82,861 1,010,997
2035 8,016,311 1,385,432 5,493,266 86,176 1,051,437
2036 8,515,858 1,482,412 5,850,328 89,623 1,093,495
2037 9,047,223 1,586,181 6,230,600 93,208 1,137,235
2038 9,612,463 1,697,214 6,635,589 96,936 1,182,724
2039 10,213,767 1,816,019 7,066,902 100,814 1,230,033
2040 10,853,471 1,943,140 7,526,250 104,846 1,279,234

2041 11,534,060 2,079,160 8,015,457 109,040 1,330,404 .
2042 12,258,184 2,224,701 8,536,461 113,402 1,383,620 D
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Los prondsticos del movimiento portuario para los préximos 20 afios en los puertos de El Sauzal y Costa Azul, en
su Unica linea de negocios activa, considerando los tres escenarios analizados, se presentan en las siguientes
tablas.

Prondsticos del movimiento portuario en el Puerto £l Sauzal
(toneladas)

_ Carga general (Carga total)

Ao ~ Escenario ; " Escenarlo
b Escenario medio Sotimists
2023 ’ 130,000 | 135,850 137,150
2024 134,550 | 141,963 144,693
2025 139,259 148,352 152,651
2026 _ 144,133 155,027 161,047
2027 | 149,178 162,004 169,905
2028 | 154,399 169,294 179,250
2029 | 159,803 176,912 189,108 |
2030 165,396 184,873 199,509 |
2031 171,185 193,192 210,482
2032 177,177 201,886 222,059
2033 183,378 210,971 234,272
2034 189,796 220,465 247,157
2035 196,439 230,385 260,751
2036 203,314 240,753 275,092
2037 210430 2515587 290,222
2038 217,795 | 262,908 306,184
2039 225,418 274,739 323,024
2040 233,308 287,102 340,791
2041 241,474 300,022 359,534
2042 249,925 313,523 379,308

Prondsticos del movimiento portuario en el Puerto Costa Azul
(toneladas)
Otros fluidos (Carga total)

Escenario

Escenario

Escenario medio L
base optimista

2023 f_ 230,000 | 236,900 239,200

2024 5 234,600 | 244,007 | 248,768

2025 j 239,292 | 251,327 258,719

2026 ‘ 244,078 | 258,867 269,067

2027 248,959 | 266,633 | 275,830

2028 253,939 274,632 | 291,023

2029 : 259,017 282,871 302,664

2030 | 264,198 291,357 314,771

2031 | 269,482 300,098 327,362

2032 ' 274,871 309,101 340,456

2033 - 280,369 318,374 354,074

2034 285,976 327,925 368,237

2035 291,696 337,763 382,967

2036 297,530 347,896 398,286

2037 303,480 358,333 414,217

2038 309,550 | 369,082 430,786

2039 315,741 380,155 448,017 ¥
2040 322,056 | 391,560 465,938 :
2041 328,497 403,306 484,575 D

2042 335,067 415,406 503,958
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Por otra parte, las perspectivas en el arribo de cruceros y pasajeros, para los proximos 20 afios en el Puerto de
Ensenada, se presentan en las siguientes tablas.

En un escenario base de proyeccidn, se considera el movimiento histérico del sector de cruceros que ha tenido
en la Gltima década en el puerto de Ensenada, con la tendencia internacional del arribo de buques de dimensiones
mayores. En el escenario medio y optimista, se considera la realizacién de proyectos especiales que se tienen
previstos en el puerto, con el desarrollo de infraestructura para recibir mds cruceros y la generacién de nuevos
atractivos turisticos para los pasajeros.

Tasas de crecimiento en el arribo de cruceros en el Puerto de Ensenada
Escenario base, medio y optimista
(porcentaje promedio anual)

Escenario
optimista

5 ' A i Escenario
Afios Escenario base ;
medio

2023-2042
2013-2022

Los prondsticos del arribo de cruceros y pasajeros para los proximos 20 afios en el Puerto de Ensenada,
considerando los tres escenarios analizados, se presentan en las siguientes tablas.

Pronésticos del arribo de cruceros en el Puertode Ensenada

Ndamero de Arribos

Afio Escenario A ! Escenario
Rl Escenario medio SPtrIe
2023 319 321 324
2024 329 334 341
2025 340 349 359 % 1L
2026 ' 351 | 363 377 L
2027 362 378 397 s
2028 373 394 417 HONGENERALD! -
2029 385 411 439
2030 398 428 462
2031 410 446 486
2032 424 465 511
2033 437 484 538
2034 451 505 566
2035 466 526 595
2036 480 548 626
2037 496 571 659
2038 512 595 693
2039 528 620 729
2040 545 646 767
2041 562 673 807
2042 580 701 849




.

T

Porruago oot
MARINA

Ndmero de Pasajeros

Escenario : d Escenario
o Escenario medio optimista
2023 j 893,200 898,800 907,200
2024 | 921,782 936,550 954,374
2025 951,279 975,885 1,004,002
2026 981,720 1,016,872 1,056,210
2027 1,013,135 1,059,580 1,111,133
2028 1,045,556 1,104,083 1,168,912
2029 1,079,014 1,150,454 1,229,695
2030 1,113,542 1,198,773 1,293,639
2031 1,149,175 1,249,122 1,360,909
2032 1,185,949 | 1,301,585 1,431,676
2033 1,223,899 | 1,356,252 1,506,123
2034 1,263,064 1,413,214 1,584,441
2035 _ 1,303,482 1,472,569 1,666,832 _ G
2036 1,345,194 1,534,417 1,753,508 oo ,.;’,F_ff,f;;g'&gmmy
2037 1,388,240 1,598,863 1844690 o, ‘;_g;gmn’:ifcfﬂ{;”h
2038 _ 1,432,663 1,666,015 1,940,614 S
2039 1,478,509 1,735,987 2,041,526
2040 1,525,821 1,808,899 2,147,685
2041 1,574,647 1,884,873 2,259,365
2042 1,625,036 1,964,037 2,376,852

Andlisis de la oferta

La infraestructura del Puerto de Ensenada responde a un disefio y operacién de puerto multipropésito y aunque
ha habido ampliaciones importantes de infraestructura y equipamiento, no ha evolucionado de acuerdo a las
précticas internacionales que identifican a un puerto como de Gltima generacidn.

Para atender la demanda de manejo de mercancias, el puerto dispone de una terminal de usos mdltiples, con
equipamiento especializado en el manejo de contenedores, dos terminales de granel mineral y muelles de uso
plblico para el manejo de carga general. Esta capacidad de terminales e instalaciones portuarias, es insuficiente
para atender los niveles de demanda que actualmente registra el puerto en algunas lineas de negocios, como
contenedores, carga general y eventualmente de granel agricola.

Especificamente, en el caso del granel agricola, es un segmento de negocio que practicamente ha desaparecido
del puerto de Ensenada, debido a que el muelle de la TUM, que antiguamente manejaba esta carga, actualmente
es destinado para el manejo de contenedores. Sin embargo existe un potencial de mercado en esta linea de
negocio, que puede ser captado por el puerto, siempre y cuando se cuente con la infraestructura y el
equipamiento apropiado para su operacion.

En este contexto, existen aspectos de infraestructura y servicios que es necesario mejorar para que el puerto de
Ensenada sea de alto rendimiento en todas sus lineas de negocio y constituya una opcién de servicio altamente
competitiva para la economfa de Baja California y el mercado regional, que permita atraer mayores volimenes
de carga e inversiones. A corto y mediano y largo plazo, es necesario incrementar la capacidad de su
infraestructura para atender de manera eficiente el crecimiento de las cargas. 5
=5
El Puerto de Ensenada cuenta con varias posiciones de atraque, sin embargo, por el tamafio de las embarcacioneso
que prevalecen en el comercio maritimo internacional y que arriban al puerto, practicamente solo el muelle
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TUM 2 posibilita el arribo de estos bugues; esta restriccién de muelles se acentuara con el crecimiento de la carga
en los préximos afios, y con la marcada tendencia a utilizar bugues de mayor porte.

La terminal de usos multiples tiene la operacién de los muelles TUM 1 y TUM 2; el muelle principal de esta
terminal, el TUM 2, tiene 300 m de longitud, lo cual hace que se pueda atender un solo buque a la vez de hasta
350 m de eslora o mayor en caso de que las condiciones climatolégicas, de seguridad y la autoridad competente
lo permita. En cuanto al equipo portuario, regularmente se opera cada bugue con dos gruas de pértico, pudiendo
operar con tres grdas en caso de que la operacién y el plan de estiba del bugue asi lo requiera.

El espacio para el almacenamiento de contenedores es limitado, situacién que se agrava al almacenar otro tipo
de cargas, que requieren de importantes espacios portuarios; cabe mencionar que por esta insuficiencia de
espacios, en los tltimos afios la capacidad de servicios de la TUM ha sido destinada casi en su totalidad para |a
operacién de contenedores, ademas de utilizar los patios de uso publico del puerto para el depésito temporal de
contenedores vacios.

En carga general, la operacién consiste basicamente en sistemas convencionales no especializados, con manejo
intensivo de mano de obra portuaria, resultando tasas de productividad similares a las alcanzadas en otros
puertos mexicanos que operan con maniobras no especializadas. El servicio de transporte maritimo en traficos
de exportacién, importacién y cabotaje se realiza con buques trampa; la carga general unitizada se opera en la
TUM vy en los muelles publicos de ASIPONA Ensenada; las posiciones de atraque que operan este tipo de carga
cuentan con diferentes calados oficiales, de 7.44 m a 13.05 m.

Existen dos muelles en el drea comercial que administra ASIPONA Ensenada: el muelle ASIPONA 1 tiene un
paramento de atraque de 200 m y un calado oficial de 13.05 m; por disposiciones oficiales este muelle puede
recibir embarcaciones de hasta 220 m de eslora. El muelle ASIPONA 2 tiene un calado oficial de 7.44 m y puede
atender buques de hasta 170 m de eslora; el espacio de maniobras es reducido y por las condiciones de calado
se reduce el nimero de embarcaciones posibles a ser atendidas.

Para la operacién de granel mineral, el puerto cuenta con varias posiciones de atraque, ya sea en forma

especializada en la terminal de CEMEX, o semiespecializada en donde se pueden utilizar varios tramos de uso

ptiblico, con profundidades que van de los 3.7 m hasta los 13.05 m. La totalidad de las cargas transportadas se

realiza en buques tipo trampa para el trafico de altura, asi como en barcazas de fondo plano para el movimiento
-~ de cabotaje. El almacenamiento se realiza principalmente en patios a cielo abierto, excepto en la terminal
de cemento que dispone de una bodega especializada y un muelle de uso particular.

En el caso de granel agricola, ha sido operado en el muelle TUM 2, sin embargo a |a fecha en dicha terminal ya no
";ji’i'*N“_ﬁ{T;‘:*cN;- se cuenta con equipamiento para este tipo de carga, ya que tiene como prioridad la atencién de carga
ANAMERCANTS wcontenerizada. La operacidn de esta carga estd limitada a lo que pudiera manejarse en maniobra directa en los

NOMCGENERALD” -
muelles de uso publico.

Por lo que se refiere al manejo de otros fluidos no petroleros, la oferta logistica de la terminal de gas natural
licuado en el Puerto Costa Azul es altamente competitiva, sin embargo, el mercado internacional de energia ha
cambiado sustancialmente y las expectativas de crecimiento son limitadas,

En materia de infraestructura, servicios portuarios y turisticos para la recepcidn y atencién de cruceros, es
operada y administrada por la terminal de cruceros. El grado de utilizacion de esta infraestructura es adecuado,
tiene en operacién dos posiciones de atraque con un calado oficial de 9.00 m en ECV 1y de 10.0 m en ECV 2,
suficiente para cruceros de hasta 334 m de eslora y 168 mil TRB. En esta terminal se prevé el desarrollo de nueva
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-/qios Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se presentan en las siguientes tablas.
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infraestructura con la construccién de un nuevo muelle para buques de hasta 364 m de eslora, los cuales en los
muelles actuales no es factible recibir.

En la linea de negocio de turismo nautico, el Puerto de Ensenada dispone de dos marinas, las cuales tienen
instalaciones y servicios nauticos completos, ademds el puerto cuenta con 8 embarcaderos para el servicio de
embarcaciones menores; en total, en el Puerto de Ensenada hay 347 posiciones de atrague disponibles para
embarcaciones de recreo y pesca deportiva. Desde la perspectiva de la navegacion recreativa, Ensenada es un
destino muy atractivo, el puerto estd limpio y los terrenos adyacentes estdn bien planeados y conservados. Un
ancho malecén delimita el puerto con la ciudad, el cual es atractivo para paseos turisticos, proporcionando un
conveniente acceso desde el centro y la zona turistica adyacente hacia las marinas.

De la longitud total de los muelles del Puerto de Ensenada, el 18% se dedicaa dar soporte a la pesca; la actividad
pesquera se encuentra deprimida desde ya hace algunos afios, por lo que gran parte de esos paramentos de
atraque presentan poco movimiento al igual que los patios operativos, manteniendo dentro del puerto un alto
néimero de embarcaciones inactivas, lo que ha generado congestionamiento enlas instalaciones.

Por su parte el Puerto El Sauzal tiene limitaciones en su infraestructura portuaria desarrollada para actividades
relacionadas con la pesca, sin embargo cuenta con dreas para generar nuevos espacios operativos.

En el rubro de astilleros, la infraestructura que existe en el Puerto de Ensenada es operada y administrada por
cesionarios que realizan actividades de construccién, desguace, reparaciény mantenimiento de embarcaciones
pesqueras y de recreo de distintas capacidades; el grado de utilizacion de esta infraestructura es variado y opera
instalaciones de baja y alta especializacién. En el Puerto de Ensenada, los dos astilleros que atienden
embarcaciones mayores, yates y mega yates compiten eficientemente en el sector; el resto de los astilleros
operan en pequefia escala en actividades de reparacion.

Con base en lo expuesto anteriormente en lo que se refiere a la carga comercial, los rendimientos promedio en

Rendimientos promedio en el Puerto de Ensenada, 2022
! Total de carga manejada en
| 2022

Modo de
operacion

Terminal

|
Ll | Rendimientos en toneladas o cajas
Jinstalacién Tipo de carga (A i 3T ]
Toneladas TEUs THBO | C/UHBM C/UHBO
|

A
\.Jerminalde | contenedores | 2,202,384 | 436,019 |
A .I V‘iiiiwriiT —_— i e - — b - | N :
| miitiples Carga general | Semiespecializado | 6,612 | ! 152.2 1 182.4 |
| o e e ‘ Tl T SRR ¢ g T T T | = SR e . T | I
| Patios Carga general ! Semiespecializado | 737,247 ‘ 152.2 182.4 |
| plblicosde T = - g . i 1
‘ uso multiple | Granel mineral i Semiespecializado 0 i 3 0| 0| | }
S Nl bl  moTe-tell NS T | SV vo ol e SR et ] : TR e !
| Muelle 240 ! i 1 . i ;
| deuso Carga general Semiespecializado 2,917 E 0.6 | 43 |
| mdltiple | | ARl el !
[ FERT [ | ‘ ; [ |
Terminalde | ol mineral | Especializado 558,867 | 2.4 | 9233
|_cemento [ - " S . |
| Terminalde | ‘ ‘
material | | ‘ : 1 5
pétreoy | Granel mineral Especializado 0 | 0| 0 ; |
granel ' ' ‘
|_mineral ' ! '
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Rendimientos promedio en el Puerto El Sauzal, 2022

Terminal /instalacién | Tipo de carga Modo de operacion

Total de carga

Rendimientos en toneladas
manejada en 2022

i
1 I

\ Miuelle 1.y 2 0c apayo | Carga general Semiespecializado
‘ a la actividad pesquera l

Terminal finstalacion Tipo de carga | Modo de operacion

Area de atraque para

| Gas natural licuado | Especializado
| buque tanque

Linea de negocio Terminal/Muelle

Termlnal de usos mult|p|es

CArgd General Muelles ASIPONA 1y2

Subtotal

Terminal de usos miiltiples |
Carga contenerizada ; i
Subtotal
Muelle ASIPONA 2
el agricols Muelle 240 de uso multlple

Subtotal

Muelles ASIPONA 1y 2.
Granel mineral Terminal de cemento

; Terminal de material pétreo y granel mineral

Subtotal

licuado de Costa Azul, como se detalla en las tres sngwentes tablas.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Ensenada, por linea de negocio y terminal, 2022
(toneladas)

Toneladas | THBM | THBO

125,033 | 0.6 | 43|

Total de carga
manejada en 2022

Toneladas THBM : THBO
W ,
239,438 2,344 2,922

Rendimientos en toneladas

Primera Segunda Tercera

Capacidad

NEFRL e & Integral
maniobra

153 735 0 258,300 I 153,738 I
799,433} 1,095,000 861,000 799,438
953,176 1,695.060 | 1,119,300 .95-5.,.175
2614500 2190240 2614500 e
2,614,500 210280 2514500 2,190,240
60,000 R 0 ‘ 60,000 : : 60,000 |
25,000 : 0 25,000 | 25,000
: 85,000 : 0 35,000 | 85,000
70,000 | Fi 70,000 | 70,000
1300000 2144000 2,144,000 | 1,300,000
450,000 : 1,200,000 450000 450,000
1,820,000 3,344,000 2,664,000 1,820,000

5,472,676 6,629,240 6,482,800 5,048,416
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Capacidad instalada integral en el Puerto El Sauzal, por linea de negocio y terminal, 2022

(toneladas) ;
Linea de AR 1S e [ Primera Segunda Tercera Capacidad
] Terminal/instalacién | . ! / i
negocio | maniobra maniobra maniobra integral _
Subtotal | 156,672 | | ‘ 156,672
Carga general ; 3 el Ll ‘ i } : Rt
Muelle 1y 2 de apoyo a la actividad pesquera 156,672 n.a. 156,672 156,672

Capacidad instalada integral en el Puerto Costa Azul, por linea de negocio y terminal, 2022
(toneladas)

" Llineade i : § ) Primera 'Segunda Tercera Capacidad'
f Terminal/instalacién | X : 2 ;
negocio | maniobra maniobra maniobra integral
AR Subtotal | 9,700,000 6,100,000 15700000 6,100,000
Area de atraque para buque tanque 9,700,000 6,100,000 15,700,000 6,100,000

Otros fluidos

Capacidad instalada integral en el Puerto de Ensenada, en la linea de cruceros, 2022
(niimero de arribos)

; idad d i
Linea de negocio Terminal/Instalacién Capacidad de recepcion de
buques / Afo

Cruceros Terminal de cruceros 511

Los datos de bugues maximos que se pueden recibir en de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, se
presentan en las siguientes tablas.

Datos de buques maximos del Puerto de Ensenada, 2022

| Embarque méxi.mo del
buque
(ton)

Total ae Eslora tipo de buque Calado maximo
Eslora maxima (m)
. (m) (m)

82% eslora 170-209

Linea de negocio

de buques

Carga general 136 209 125 20,000
18% eslora 109-170
0, =
Contenedores 257 350 923 sslors 2o 997 145 22,973
| 8% eslora 160-250
Granel agricola 0 - - _ - -
Granel mineral 146 100 100% eslora 100 | 1.5 3,450

Datos de bugues maximos del Puerto El Sauzal, 2022

; ]
Eslora tipo de buque Calado méximo FMbardue Maxime os

(m) (m) buque

Linea de negocio | |Eslora maxima (m) |
; _ (ton)

de buques

100% eslora 7-34

Datos de buques méaximos del Puerto Costa Azul, 2022

Embarque maximo del
buque
| {ton)

Otros fluidos 4 276.6 100% eslora 276.6 14 61,844

Eslora tipo de buque | calado maximo

(m) (m)

Total

|Eslora méxima (m)
de buques {
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En cuanto a las actividades de comercio exterior, el Puerto de Ensenada tiene dos recintos fiscalizados, de los
cuales uno es operado por el cesionario de la TUM y el otro por ASIPONAENnsenada, este dltimo con una superficie
de 21,637.05 m? dentro del cual cuenta con una bodega de 1,500 m?, con 20 posiciones para realizar operaciones
como consolidacién, desconsolidacién, inspecciones previas, clasificacién y almacenaje de mercancias, tanto de
importacién como de exportacion.

El Puerto de Ensenada ha instrumentado un procedimiento de marca de calidad, con el objetivo de reducir el
tiempo de liberacién de mercancias en contenedores de importacién, siendo de 2:30 horas para camiones con
remolque sencillo y 4:30 horas para camiones con remolque doble. En elcaso de la exportacién, se ha establecido
un tiempo de ocho horas antes del cierre del buque.

Se cuenta ademdas con un Sistema de Gestién Ambiental basado en la norma internacional ISO 14001, con el
objeto de disminuir los efectos y repercusiones que las operaciones portuarias tienen sobre el medio ambiente.
El Puerto de Ensenada cuenta con la Certificacién de Industria Limpia Nivel de Desempeiio Ambiental 2, otorgado
por la Procuradurfa Federal de Proteccién al Ambiente.

4,54 DECY.

3
o M
A1
=)
*
o

Balance de oferta y demanda de infraestructura

Con el propésito de analizar el balance entre la oferta y la demanda de infraestructura para el manejo de carga
comercial en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, a continuacién se presentan graficos que consideran
el crecimiento esperado en los distintos tipos de carga, conforme a los estudios realizados de mercado y de
capacidad instalada del puerto.

El balance de oferta-demanda para carga contenerizada, muestra que en los tres escenarios analizados, |a
capacidad de servicios en las condiciones actuales es insuficiente para atender la demanda esperada, por lo cual
se deberdn de instrumentar acciones de construccion y de mejoramiento de la infraestructura, asi como del
equipamiento del puerto. También se requiere la ampliacién de las instalaciones de aduana y obras de
mejoramiento de la conectividad terrestre, tanto dentro como fuera del puerto.

Comparativo de oferta y demanda de carga contenerizada en el Puerto de Ensenada, 2023-2042
(toneladas)

Esc. Optimista

AR 7,‘000,000 Esc. Medio

i

s E Esc. Base
5,000,000
4,000,000
3,000,000
4000,0 Capacidad :
1,000,000 -
0
IS TS SR S U - TR« R, VR VRRC T S TP R SRR - S L B T 2
A AR A2 al AN Aqb D aD Y A oD o a2 a0 ad Al R P Yy b
D D DT DT ADT ADT AR DT DT ADT AR AR AR AT DT DT D

En el corto y mediano plazo, la situacién de congestionamiento que presenta el puerto de Ensenada en el
segmento de contenedores podria limitar el arribo de embarcacionesy carga, con el consecuente desvio hacia
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los puertos de Los Angeles y Long Beach, lo cual hace necesario el estudio de nuevas opciones para la atencion
de este mercado.

En la linea de negocio de carga general, la capacidad del Puerto de Ensenada resulta insuficiente para atender la
demanda en los tres escenarios analizados, por lo cual se requiere tomar medidas de ordenamiento de los

espacios portuarios y el mejoramiento de los sistemas operativos para incrementar la productividad y el
aprovechamiento de los espacios disponibles.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto de Ensenada, 2023-2042
(toneladas)

2,400,000
2,200,000
2,000,000
1,800,000
1,600,000
3 1,400,000
o 1,200,000
= 1,000,000
800,000

600,000

400,000

200,000

0
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ETA No. 110

Capacidad

u

CAZ

SECRETARIACE MARINA
Qo

UARINA MERCANT: ®
DiECCION GENERAL DF U

Por lo que se refiere a la capacidad instalada para operar granel mineral, la misma sera suficiente para atender la
demanda esperada para los préximos 20 afios en los tres escenarios considerados en esta linea de negocio. Esta
situacion pudiera cambiar si comercialmente se dieran las condiciones para la operacién de otros productos
distintos a los de la terminal de Cemex, que por ahora no se observan en los escenarios considerados.

Comparativo de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de Ensenada, 2023-2042
(toneladas)

2,000,000
1,800,000
1,400,000 |- Eltiign e b el e e e e e Esc. Optimista
1‘200'000 e SRS S B LA U B
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800,000
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Para el manejo de granel agricola, la capacidad instalada actual es suficiente para atender la demanda en los tres
escenarios considerados. Sin embargo, es necesario mencionar que el movimiento de granel agricola enfrenta
severas restricciones por falta de instalaciones de almacenamiento y de muelle, por lo cual este trafico ha
disminuido considerablemente en los Ultimos afios en el Puerto de Ensenada.

En estas condiciones restrictivas, la demanda de servicios para la operacién de granel agricola se observa
disminuida y la capacidad de servicios seria suficiente, no siendo esta una situacién deseable para el puerto.

Comparativo de oferta y demanda de granel agricpia en el Puerto de Ensenada, 2023-2042
(toneladas)

140,000
130,000
120,000
110,000
100,000
90,000
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10,000

Esc. Optimista

Esc. Medio

Capacidad

Para el manejo de carga general en la linea de negocios de pesca en el PuertoEl Sauzal, el balance oferta-demanda
muestra cémo la capacidad instalada resulta insuficiente para cubrir el crecimiento esperado en los tres
escenarios proyectados, por lo cual se requiere la construccion de nueva infraestructura de atraque y el
ordenamiento de los espacios portuarios disponibles.

Comparativo de oferta y demanda de carga general en el Puerto El Sauzal, 2023-2042
(toneladas)
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Por lo que se refiere al Puerto Costa Azul, en la linea de negocios de otros fluidos, en el balance oferta-demanda
la capacidad instalada cubre el crecimiento esperado en los tres escenarios proyectados.

Comparativo de oferta y demanda de otros fluidos en el Puerto Costa Azul, 2023-2042
(toneladas)

6,100,000 Capacidad

5,600,000
5,100,000 i i A i st
4,600,000 AL AL i LT s e e R
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3,600,000 e L SRR e
3,100,000 e D e Nl AR

2,600,000
2,100,000 s e Bt S e ST s B G O %
1,100,000 e R e e Y : L 2 35 DL “Esc. Optimista

600000 | o Emmtae e nh s s : : S e s i Esc. Medio
' = = 'ﬁ

100,000 L e R s Esc. Base

S
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Finalmente, en la linea de negacios de cruceros, la capacidad en el Puerto de Ensenada se observa insuficiente en
los tres escenarios analizados, por lo cual en el corto y mediano plazo se requerira tomar acciones para la
ampliacién de la infraestructura de atraque y servicios destinada a estalinea de negocios. La nece5|da/d ?3"6 "(
infraestructura de atraque, también podria ser requerida por el arribo deembarcaciones de mayores: ﬂm%n; 1\ .
y que en los muelles actuales no es posible recibir. -

Comparativo de oferta y demanda de cruceros en el Puerto de Ensenada, 2023-2042 198 cines
(Arribos) Dlivis -—\-‘\’f,:n.‘t. i
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Andlisis financiero para la inversion en infraestructura y equipamiento portuarios

Parafines del PMDP, fue realizado un anélisis y posteriormente un diagnéstico de la situacion actual de los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, a partir del cual se identificaron estrategias y lineas de accion, asociadas a
los requerimientos de infraestructura y la realizacién de nuevos proyectos encaminados a elevar su
competitividad, eficiencia y el desarrollo de los puertos.

A fin de determinar la viabilidad de las inversiones consideradas, se tomé en cuenta el alcance de |a estrategia
nacional para incrementar el crecimiento de la economia y su competitividad. Con la aprobacién de las reformas
estructurales en el sector y en la economia mexicana, se tiene previsto que en conjunto detonardn una mayor
inversion y, con ello, el potencial del aparato productivo a través de su impacto favorable en el desarrollo de
infraestructura, el incremento de la capacidad productiva y en la actividad econdmica.

El anélisis histérico de ingresos y egresos obtenidos durante el periodo 2018-2022, por la Administracién del

. ¢ Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V., muestra que captd un total de ingresos a flujo de efectivo por

“ < |3 cantidad de $1,656.6 millones de pesos, siendo las principales fuentes de ingresos, los rubros de contratos de

cesion parcial de derechos y de uso de infraestructura portuaria, que representaron el 53.0 % y 37.0 % de los

ingresos propios totales, respectivamente. Durante el mismo periodo, se registré un egreso total a flujo de

efectivo por $1,176.6 millones de pesos, de los cuales se invirtieron en el rubro de inversién publica $432.5
millones de pesos de recursos propios.

La fuente de recursos propios que genera ASIPONA Ensenada, se considera que permanecerd estable durante el
horizonte de planeacién de este PMDP, ya que deriva principalmente de las tarifas cobradas por el uso de
infraestructura portuaria, por la contraprestacién de contratos de cesion parcial de derechos y el incremento en
el nivel de operaciones.

Para el periodo 2023-2028 ASIPONA Ensenada estima obtener por ingresos propios $4,136.5 millones de pesos,
con crecimiento promedio anual sostenido del 15.0 % a partir de 2023; asi mismo se proyecta que dichos recursos
seran destinados fundamentalmente a cubrir los costos y gastos de operacion y se estima una generacién de
efectivo de operacién por $602.0 millones de pesos para desarrollar nueva infraestructura portuaria, con base en
las metas previstas en este PMDP.

Para la construccién de nuevas terminales e instalaciones y la modernizacion y equipamiento de las existentes,
serd necesario promover y atraer inversién privada en su construccion y operacién. En términos de lo establecido
en la Ley de Puertos, la construccién y equipamiento de nuevas instalaciones y terminales portuarias, podria estar
a cargo de empresas privadas que solventen su capacidad técnica y econdmica en los concursos de contratos de
cesidn parcial de derechos correspondientes.

EManiMA % & . . s

N GENERAL DE i Lo anterior es acorde con la politica sectorial, que promueve un importante impulso para la inversion en
N CENERAL 1° infraestructura con la realizacion de proyectos bajo esquemas de asociacién plblico-privada. La Ley de Puertos
representa un marco sélido, que ofrece certidumbre y reglas claras para la participacién del sector privado en el

desarrollo y operacién de infraestructura portuaria.

Con base en las consideraciones arriba realizadas, los Puertos de Ensenada y El Sauzal podria soportar el
cumplimiento de las metas de mantenimiento y construccién que el presente PMDP establece.
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2.2 Retos para el desarrollo del puerto

El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), establece como objetivo fundamental del Gobierno Federal
mejorar las condiciones de vida y el bienestar de los mexicanos mediante una transformacién de la vida politica
y econdmica del pais. Entre las acciones previstas, estd la de integrar una red de comunicaciones y transportes
efectiva, sustentable y segura, que sirva a los mexicanos, facilite el traslado de bienes y contribuya a mejorar las
condiciones de vida de la poblacién, principalmente los menos favorecidos y fortalezca la seguridad nacional.

El Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024, define como su objetivo 4, consolidar la red
de infraestructura portuaria y a la Marina Mercante como detonadores de desarrollo regional, mediante el
establecimiento de nodos industriales y centros de produccién alrededor de los puertos, mejorando la
conectividad multimodal para fortalecer el mercado interno regional.

Estos objetivos y estrategias nacionales y sectoriales representan la base conla que se fundamenta la planeacién
establecida en este PMDP, para los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, los cuales tienen ante sf
importantes retos de modernizacién y desarrollo para fomentar su competitividad y coadyuvar al
crecimiento econdmico de Baja California y de la region noroeste de México.

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, son de gran importancia para servir a la zona fronteriza del
noroeste de México; su modernizacién, ampliacion y operacién como complejo portuario, representa una gran
contribucién a que el pais cuente con un sistema portuario nacional eficiente y que la economia mexicana y su
comercio exterior tengan mas y mejores opciones de desarrollo.

Como parte del Sisterna Portuario Nacional, la comunidad portuaria requiere participar en las acciones
emprendidas por el Gobierno Federal, con el propésito de conformar y consolidar dos sistemas portuarios
complementarios altamente eficientes, el del Océano Pacifico y el del Golfo de México-Caribe, que se vinculen
competitivamente a los distintos mercados del pais e internacionales.

Entre los retos principales que tienen los puertos de Ensenada, El Sauzaly Costa Azul, destacan los de incrementar
su productividad, atraer mayores volimenes de carga e inversiones, e impulsar mds negocios tanto en las lineas
de actividad que actualmente atienden, como en otras nuevas, como esel caso de la construccién y operacion de
nuevas terminales e instalaciones de carga, el desarrollo de una zona de actividades logisticas e industriales y
‘:’&. participar activamente en rutas de cabotaje, asi como la creacién nuevos atractivos turisticos-portuarios.

\

.'@n la Iinea de negocios de contenedores, existe la oportunidad y el retode lograr un mayor movimiento de carga
. a%rayendo la que se genera en la zona fronteriza México-Estados Unidos, que en su mayoria es operada por los
i#puertos estadounidenses de Los Angeles/Long Beach. Para ello, el Puerto de Ensenada debe impulsar la
especializacién de la Terminal de Usos Mdiltiples para convertirse en unaTerminal Especializada de Contenedores,
1 con alto nivel de eficiencia operativa y ampliar su capacidad de almacenamiento y de atraque con un nuevo

En el rubro de carga general, el puerto de Ensenada ha experimentado un fuerte crecimiento en la Gltima década,
por lo que debe promover un reordenamiento de las éreas y de los espacios portuarios para el desarrollo de una
nueva Instalacién de Usos Multiples; esto con el objetivo de estar en condiciones de captar un mayor volumen
de carga destinada principalmente para las industrias de la construcciony del sector automotriz, ademas de otros
sectores de empresas de manufactura.

En el manejo de granel agricola y mineral, el Puerto de Ensenada requiere modernizarse y contar con maniobras,
equipo e instalaciones especializadas que incrementen los rendimientos. Ello hace necesario que el puerto
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estructure y promueva la habilitacién de nuevas instalaciones, muelles y/o terminales especializadas, asi como
promover que los actuales operadores de estas cargas modernicen sus operaciones.

Especificamente, en el caso del granel agricola, el movimiento de este tipo de carga en el Puerto de Ensenada
enfrenta severas restricciones de capacidad en muelle, por lo cual, este tréfico ha disminuido considerablemente
en los dltimos afios. Lo anterior debido a que la TUM cuenta Gnicamente con una posicién de atraque, por lo que
los buques de granel agricola requieren fondearse cuando arriba uno de contenedores. Para la atencién de esta
problemdtica y la recuperacién del movimiento de granel agricola que consiste en trigo de exportacidn
proveniente del Valle de Mexicali, se requiere la construccién de una terminal o instalacién especializada de
granel agricola en el Puerto de Ensenada o El Sauzal.

Por lo que se respecta al granel mineral, en los Ultimos el movimiento de carga se ha limitado principalmente al
trafico de cabotaje de materiales para la produccidn de cemento, asi como la importacién de coque de petréleo,
sin embargo, existe un importante potencial minero de exportacion al sur de Ensenada, para lo cual se necesita
reactivar la terminal de material pétreo y granel mineral, asi como la terminal de graneles minerales y acero,
mismas que se ubican en zona apropiada para evitar el cruce de la ciudad y reducir eventuales problemas viales
con el transito vehicular urbano.

De la longitud total de los muelles del Puerto de Ensenada, el 18% se dedica a dar soporte a las actividades de
pesca, sin embargo, la actividad pesquera se encuentra deprimida desde ya hace algunos afios, por lo que gran
parte de esos paramentos de atraque presentan poco uso de muelles y patios operativos, a la vez que mantienen
dentro del puerto un alto nimero de embarcaciones inactivas, lo que ha generado congestionamiento en las
instalaciones.

El muelle 240 que es de gran utilidad para las operaciones comerciales del puerto, se encuentra ocupado con
embarcaciones de pesca que presentan un bajo movimiento; por lo anterior se tiene por objetivo la construccion
de nueva infraestructura en el Puerto de El Sauzal para la reubicacidn de dichas embarcaciones.

Derivado de la vocacidn turistica del Puerto de Ensenada, en materia de cruceros y marinas se podria conformar
una mejor oferta de infraestructura y servicios que haga mas atractiva la visita de turistas de Estados Unidos y de
otros paises, y asi aprovechar el tamafio y el dinamismo que estos segmentos de turismo registran en el pais
vecino. El crecimiento de la industria internacional de cruceros representa una oportunidad para lograr un mayor
dinamismo de esta linea de negocios, por lo que se podria impulsar el desarrollo de nueva infraestructura para la

S atraccion del turismo.
W) L

] ‘J Dado ese crecimiento de la demanda de servicios, uno de los principales retos de la Administracién del Sistema
3 /' Portuario Nacional Ensenada es crear “una identidad” que consolide al puerto de Ensenada como la mejor oferta

turistica en el pacifico, desarrollando infraestructura nautica-turistica y de cruceros, moderna y segura que
permita ofrecer diversos servicios de calidad que generen un valor agregado al turismo de recreo y nautico, tanto

i nacsonal como internacional que visita Ensenada, en apoyo a la economia regional.

Es por ello que se disefi6 el proyecto turistico “Ventana al Mar”, el cual estd conformado por diversos desarrollos
mediante esquemas de cesién parcial de derechos, en donde se busca atraer inversién privada para diferentes
unidades de negocio, que van desde la construccién de una marina turistica, la construccién de una terminal
especializada de cruceros con instalaciones que brinden a los turistas un conjunto de servicios portuarios-
turisticos y recreativos, asi como la construccién de una zona turistica con centro comercial, restaurantes, un
hotel y un muelle para la atencién de ferris.
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En este sentido, con motivo del auge y alto crecimiento que presentala linea de negocios de cruceros resulta
necesario ampliar la capacidad instalada para el atraque y arribo de bugues, asi como también para la atencién
de pasajeros.

Los Puertos de Ensenada y El Sauzal tienen el reto de desarrollar su operacién como un complejo portuario;
sustentado en este propdsito, se debe instrumentar una reingenieria para trasladar la actividad portuaria
relacionada con la industria pesquera hacia el Puerto El Sauzal. Con esta accién se podrian conformar unidades
operativas y de negocios mds productivas y elevar la capacidad del Puerto de Ensenada, el cual enfrenta
limitaciones de espacios para crecer. Ello hace necesario un importante esfuerzo de concertacion para potenciar
la capacidad de negocios de ambos puertos en su conjunto.

El principal reto del Puerto El Sauzal es el de ampliar su infraestructura, con la finalidad de disponer de nuevas
areas y frentes de agua para atender y apoyar el desarrollo de la actividad de la pesca. Para esto, es necesario la
ampliacién de su rompeolas y la conformacién de nuevas dreas operativas y de procesamiento de productos del
mar, a fin de dotar a este puerto de mas infraestructura portuaria parala atencion de embarcaciones atuneras y
sardineras, que actualmente no cuentan con espacios suficientes para su atraque.

Ademds, se tendria el propdsito de contar con mayor disponibilidad de espacio fisico dentro del puerto para
actividades de avituallamiento, combustibles, materiales, dreas para estacionamiento de transporte terrestre,
para equipo de descarga y para la reparacién y mantenimiento de redes y corrales de atan, asi como dreas para
pequefias y medianas empresas.

En una vision de mediano vy largo plazo, el Puerto El Sauzal constituye una importante reserva para el desarrollo
de nuevas terminales e instalaciones portuarias, para las cuales también se requeriria invertir en la construccion
de rompeolas, muelles, dragado, patios de almacenamiento, equipo portuario, accesos, entre otros.

En su vinculacidn con sus mercados, los Puertos de Ensenada y El Sauzal tienen el reto de promover el desarrollo
de corredores y rutas de transporte que vinculen eficazmente los tramos maritimo y terrestre en su hinterland, a
fin de elevar su competitividad y atraer nuevas cargas e inversiones, garantizar costos competitivos y generar
mayor valor agregado. Para ello es indispensable instrumentar un esquema de concertacion entre los tres niveles
de gobierno y, en su caso, con el sector privado. Una oportunidad de mejora es desarrollar una zona de
actividades logisticas fuera de los recintos portuarios, que apoye la eficiencia en el desalojo de las mercancias y
fomente las actividades que agreguen valor a las mismas.

Otra drea de oportunidad con potencial de desarrollo, la representa el comercio de cabotaje entre el Puerto de
+. Ensenada y otros puertos mexicanos. La comunidad portuaria tiene ante siel reto de identificar la posibilidad de
' ste tipo de traficos y promover las acciones necesarias para su operacién. Resulta crucial que el puerto impulse
utas de carga entre Ensenada y los puertos de Mazatldn, Manzanillo, Lizaro Cardenas, Salina Cruz y Puerto
' Chiapas.

Asimismo, con el reordenamiento de los Puertos de Ensenada y El Sauzal, la conectividad terrestre de la
““*denominada tltima milla, constituye un reto de importancia. El crecimientoacelerado de la mancha urbanaen la
! "zona de Ensenada-El Sauzal, empieza a generar conflictos viales con el transito vehicular urbano, los cuales se iran
acrecentando con el tiempo por el crecimiento de la poblacién y por el mayor volumen de carga a operar, en
especial de contenedores. Resultaria necesario promover la concertacién de acuerdos ante las instancias
competentes, para la prevencidn y solucion de posibles conflictos viales.

- 5
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Con una visién de desarrollo de largo plazo, se debe estudiar la posibilidad de desarrollar y operar una linea de o
ferrocarril del Puerto de Ensenada y El Sauzal a la ciudad de Tecate, Baja California, en donde existe una linea D
férrea que puede ser rehabilitada y hacer conexién con el sistema ferroviario de los Estados Unidos.
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En este contexto, para la modernizacidn y ampliacién de la infraestructura de los puertos de Ensenada y El Sauzal,
se necesita la aplicacién de importantes montos de inversién, por lo que la ASIPONA Ensenada enfrentaria el reto
de fortalecer sus finanzas y atraer inversiones publicas y privadas suficientes, para el desarrollo de infraestructura
basica y de las terminales e instalaciones que se requieren.

Para el Puerto de Ensenada, se requiere dar continuidad a las obras relevantes, como son: la construccién y
equipamiento del Centro de Control de Trafico Maritimo (CCTM), el desarrollo de la Zona de Actividades Logisticas
(ZAL), la ampliacién de patios de almacenamiento, el dragado de construccidn para la ampliacién de la dérsena
de ciaboga y canales secundarios, la construccién y equipamiento del Centro de Regulacién del Transporte, el
reordenamiento del transito vial del recinto portuario, entre otras obras, ademas del mantenimiento general de
las instalaciones e infraestructura portuaria.

En el Puerto El Sauzal, de igual manera se requiere dar continuidad a las obras relevantes para su modernizacién
y desarrollo, como son: la ampliacién del rompeolas principal, la construccién de un muelle pesquero, la
construccion de oficinas de operaciones, la construccién del parque lineal y malecén turistico, entre otras, ademas
del mantenimiento general de las instalaciones e infraestructura del puerto.

La seguridad es un elemento necesario para salvaguardar la integridad de las personas, bienes y mercancias que
se resguardan en el puerto, por lo que, otro de los retos, serd mantener los estandares de seguridad dentro del
recinto portuario y dar continuidad a obras relevantes en esta materia, como son: la construccién de una central
de emergencias portuarias en el Puerto de Ensenada, el equipamiento de seguridad y para el control de accesos
en Ensenada y El Sauzal, el reordenamiento del centro integral de servicios y areas administrativas de la
UNAPROP, entre otras.

En materia de atraccion para la actividad turistica, se requiere el reordenamiento ndutico y la construccion del
parque lineal y del malecdn turistico del Puerto de El Sauzal.

Asimismo, para mejorar la competitividad de los puertos de Ensenaday El Sauzal, un reto preponderante seria
de contar con una plataforma virtual con tecnologias de la informacion, que haga mas eficientes los tramites y
procedimientos, y que mejore los controles y registros estadisticos. Otro de los retos seria la capacitacion
constante del personal operativo y gerencial de los cesionarios, prestadores de servicios, autoridades e
instituciones para garantizar la calidad de los servicios.

e "‘-‘1, El crecimiento, competitividad y la sustentabilidad a largo plazo, representan el desafio de mayor relevancia para
\\ 2 los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul; el logro pleno de sus objetivos sera posible en la medida en que
‘n,se impulse en los recintos portuarios un crecimiento verde, incluyente, con un enfoque transversal. Para tal
propésito, otro reto fundamental de la comunidad portuaria, es el de lograr un desempefio ambientalmente
responsable, promoviendo la cooperacién entre operadores y prestadores de servicios para alcanzar un
" compromiso colectivo de sustentabilidad, que sea integral, medible y evaluable.

El propdsito comUn es operar como puerto sustentable, que tenga como premisa cubrir las necesidades actuales,

sin que se afecten las posibilidades de las generaciones futuras. Con estos alcances, la situacién financiera del
sistema portuario seria respaldada con beneficios a largo plazo, que significan la conservacién de los recursos
naturales, promoviendo el uso de bienes y servicios amigables con el medio ambiente, asi como la utilizacién de
tecnologias de alta eficiencia energética y de baja o nula produccién de contaminantes que causan el efecto
invernadero.

Se buscaria también que el desarrollo portuario, sea respaldado con acciones congruentes a la politica publica de
mares y costas, a fin de promover oportunidades econdmicas, fomentar la competitividad y |a coordinacién para D
hacerle frente a los efectos del cambio climatico, apoyando decididamente la proteccidn del patrimonio natural,
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previniendo la contaminacion y contribuyendo a la preservacién de la salud publica y del ambiente, mitigando el
impacto ambiental generado por las operaciones maritimo-portuarias.

De esta manera, de conformidad con la politica del gobierno federal, dedesarrollar y modernizar infraestructura
que impulse una relacién armonica puerto-ciudad, la comunidad portuaria tiene el reto de coexistir con el centro
poblacional que rodea a los puertos, reconociendo como premisas de interés publico, que las obras y operacién
portuarias pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano, ademds de que el crecimiento de
cada puerto genera flujos vehiculares con cargas pesadas en dreas aledafias a la poblacién. Al mismo tiempo, se
debe tener en cuenta que los puertos generan importantes ventajas para la poblacion, ya que otorgan a la ciudad
una identidad y proyeccidn nacional e internacional, y es una fuente para su desarrollo econdémico y el empleo.

Esta confluencia de ventajas e impactos, representa la posibilidad de mejorar la calidad de vida mediante una
relacién armédnica puerto-ciudad, basada en la buena vecindad y en una alianza detonante de iniciativas que
aseguren su futuro, con el objeto de lograr un crecimiento regional- urbano-portuario sustentable, que propicie
sinergias y mayores perspectivas de crecimiento socioecondmico, tanto parala ciudad como para el puerto, y que
permita planear su desarrollo en el largo plazo.

TE AZUETA No. 110
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3. Estrategia para el desarrollo portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y
Costa Azul

La planeacidn estratégica que se presenta en este capitulo, tiene por objeto definir el conjunto de actividades y
tareas que se ejecutaran en los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, para el logro del objetivo y metas
establecidas.

Esta planeacién promueve el esfuerzo conjunto y coordinado de todos los actores del puerto, para avanzar en la
misma direccién y para que las acciones que emprendan conduzcan a la generacidn y logro de los resultados
especificos esperados. El proceso de planeacidn que se siguid, estd vinculado estrechamente con los dos primeros
capitulos del PMDP, que se refieren respectivamente a las funciones descriptiva y diagnéstica.

En este capitulo se define la vision de los puertos con un horizonte de planeaciéon de largo plazo de 20 afios, y la
misién para lograr la situacién deseada; el objetivo estratégico, estrategiasy lineas de accidn, que expresan en
conjunto las politicas de desarrollo de cada puerto; las metas expresadascomo los resultados esperados; asi como
los indicadores, con unidades de medida que permitiran el seguimientoy la evaluacién periddica.

El capitulo concluye con la zonificacién maestra, la cual condensa el propdsito fundamental del PMDP de
identificar y justificar los destinos, usos, y modos de operacién de las diferentes zonas portuarias, asi como los
servicios y las dreas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan los
reglamentos y Reglas de Operacidn de cada uno de los puertos.

3.1  Visidn y mision de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul

Convertirse en un puerto de clase mundial, reconocido por su eficiencia, sostenibilidad y capacidad de
contribuir al desarrollo econémico y social de la regién, posicionado a México como un referente en
el comercio maritimo internacional.

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad la demanda de infraestructura y servicios portuarios, para
la movilizacién de carga comercial, atencién del turismo de cruceros, néutico y nacional, en la
frontera norte de México

. Yo ST AT .
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3.2  Objetivo estratégico, estrategias y lineas de accion

El objetivo estratégico estd formulado bajo los principios de competencia, calidad y eficiencia en |a prestacién de
los servicios portuarios, lo mismo que las metas de desarrollo correspondientes, asi como estrategias y lineas de
accién establecidas para su logro, por lo que cualquier disposicién de competencia, calidad y eficiencia que
restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interés publico, se entenderd no valida y no surtird
efectos.

El objetivo estratégico que establece este PMDP responde a los retos que enfrentan para su desarrollo los Puertos
de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul, y guarda congruencia con aspectos especificos de la visién y misién
establecidas, por lo que destacan los resultados y beneficios esperados vy, junto con las estrategias y lineas de
accion, expresa las politicas de desarrollo establecidas para el Sistema Portuario Nacional.

Objetivo estratégico Estrategia Linea de accién
F)esarrollar Atraer inversi6n de la iniciativa privada para el desarrollo de
infraestructura Y infraestructura
equipamiento
pertuarp Mejorar y conservar la infraestructura de los puertos
competitivo

Impulsar el crecimiento
sostenible de los
Puertos de Ensenada,
El Sauzal y Costa Azul
como plataforma
logistica y turistica
competitiva de la
frontera norte

Desarrollar nuevos Concertar acuerdos institucionales para la promocion de nuevos
mercados portuarios  mercados

Incrementar la  Hacer eficiente el uso de la infraestructura de los puertos
productividad vy la
eficiencia en los Aprovechar los recursos humanos, técnicos y tecnolégicos para el

servicios portuarios mejoramiento de los servicios portuarios

Promover la Fomentar la planeacién del desarrollo portuario considerando la
planeacién integral  Vvinculacién urbanay ambiental

puerto-ciudad y la
sustentabilidad de los
puertos Crear reservas territoriales para el desarrollo portuario

Ejercer un desempefio ambientalmente responsable

3.3 Metas e indicadores

Como parte fundamental de las actividades de planeacion estratégica de este PMDP, en las siguientes tablas se
detalla la definicion y especificacién de cada una de las metas que los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul
proyectan lograr, durante la vigencia de este programa maestro. Dichas metas, entendidas como los resultados
esperados, mantienen relacién directa con el objetivo estratégico formulado para estos puertos, y estan
dimensionadas en tiempo, espacio y unidades de medida y clasificadas en tres grupos:

= Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento.
= Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

s Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica.




ol 2%
2l sg
23l =23
= v
=< || L2
m::'é gﬁ
= o
iz =
Sl EE‘
ZE5| £=
EgGal B2
w2 -\2" O
=25 Sg
Z58| 23
o2
== &
T

MARINA @ C

SECRETAA(A DE MARINA

e

GPMM

Ensenada, El Sauzal y Costa Azul 2023-2028

HE:
Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertcid h—

s 5T

P Tuitarg st

MARINA

Obijetivo
estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible de
los Puertos de
Ensenada, El
Sauzal y Costa
Azul como
plataforma
logistica y
turistica
competitiva de
la frontera
norte

COORDINACION
Y MARINA MERCAN £

ERAL DE' UERTOS

DIRECCIUN GENERAL DL PUERTOS

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento

Meta

Edificios y casetas (partida

Inversion total

estimada
(pesos)

Ao de ejecucion d

Ubicacion

35101 8,395,773
Recinto
Muelles 4,596,519 Portuario
ol e it Ensenada
a |osyafeas e 7,244,630
slmacanajel i niat )
A turisti
rddacor turstico 8,347,638 6OPUE
portuario 5 i =
Senélamlento horizontal y 12,809,183
vertical
kR A S CEALE e 2o Recinto
Instalaciones eléctricas 42,959,336 Portuario
e e i Ensenada
P SR
ns .a BFIODES hidraulicas y 1,686,988
Santdrias i T . EemEe b e S
Vialidades 50,712,407 59PuUE
' " Recinto
Mantenimiento menor 19,790,977 Portuario
el i Ay I RSSO 7 2 _ Ensenada
Ad imi
uana (mantenimiento 5,676,343 25PuE
menor general) i . i
Muelles 3,356,682 Recinto
, : E Portuario El
Ir.nstallac.sones eIeFtrlFas, 928,252 Sauzal
hidrdulicas y sanitarias i i
Recinto
Vialidades 1,538,703 Portuario El
e ~ Sauzal
Mantenimiento 1,014,536 Recinto
menar/cobertizo-oficinas £ Portuario
d
| Dragado 102,081,660 E:T:zzzzly
| :
Recinto
Recinto fiscalizado 2,498,602 Portuario
| Ensenada
Q Fuera del
CRT 3,096,434 ‘ Recinto
| Portuario
[ | [ E :
|cis | 517,277 | { 29PuE
| | ]
' } : Recinto
Puerto El Sauzal | 1,365,736 | § Portuario El
‘ { | Sauzal
1 i = 1 } Recinto
{ | : i .
| Obras de proteccién | 213,639,829 i | | Ei‘;;:":ﬁ::’y
[ [ ‘ w
| | | | ElSauzal

|

Responsable

Administracién
del Sistema
Portuario
Nacional
Ensenada, S.A.
de C.V.
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Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento {continua)

Inversién Afio de ejecucion de lameta

objetlve il Ubicacién Responsable

estratégico estimada
(pesos)

Recinto portuario de Ensenada

Mantenimiento Acuacumlt-‘u_r; Integral de Bajam i
instalaciones g 7PN | california, A de v

Mantenimiento echﬂcuo,

586,000 2PaE Agem:la ArJona SAdeCV
drenaje y plomeria SR 1 (14 ] e ety o A I = it
Finsls, mantenimiento 120,000 3PaE Astilleros Progreso SAdeCV
a mue"e v o P AV .. — - - S— S—
Mantenimiento general 2,138,000 14PaE | Baja Naval, SA de CV
demuelley patio SO £ =\ B A0 R it 25 A td AL oy
- Pintura, mantenimiento | ¢ 220 o, SPaE | Cemex, SAB de CV
amuelle. | _ peislealig o tteentitentane) 0 1
| Mantenimiento edificio Comité Estatal de Sanidad
o & R e i 1,061,031 22PuE Acuicola e Inocuidad de Baja
all T Mantenimiento a local
5 a5
= = > [-’j de venta de alimentos y 82,884 21.12PuE Edgar Chrlstopher Calyaria
pyiBG gy Navarrete
25 Sz Shacks | ] ieneelaaMsReesy
= S g ‘Mantenimiento a local
= E ket i6
L | de promocion y 17,500 21.14PuE | Edgar Pérez Ortiz
x | Impulsar el comercializacién de
io crecimiento productos . 4 i .
sostenible de los Mantenimiento V
Puertos de conservacion de equipo
: Ensenada, El Sauzal | mayor, muell.es, 111,446,000 8PUE Enser?ada International
| y Costa Azul como | bodegas, patios, Terminal, SA de CV.
| plataforma edificios, instalaciones
| logistica y turistica | hidraulicas, eléctricas. _ i : Ak )
| competitiva de la Mantenimiento a Eewii Antonia Flores
frontera norte estructura de local 28,000 21.10PuE .
Hernandez
,ComerCIaI — S IS, BREEEeER. TR, B WS — Cravaity EEROtSaE i
Mantemmiento y
conservacién de equipo
| mayor, muelles, Infraestructura y Servicios
1
bodegas, patios, StldeH SRVE Portuarios, SA de CV

edificios, instalaciones
 hidrdulicas, eléctricas. |

Pintura, limpieza de

flotadores y servicio 137,113 12PaN | Isaac Daniel Ptacnick Garcia
- extinguidores.
[ Mantenimiento a

|nstalac10nes de 360,000 E { 21.13PuE | José Luis Santacruz Vargas
s L e 2,531,804 | | | 10Pas | Marsel, S. de R.L.
 bodega e instalaciones | T P

Mantenimiento a |

instalaciones de | ! Operadora de Servicios Baja
restaurante 1,756,000 | | 21.11Puk | Pacifico Ensenada, S.A.S. de

especializado en

t C.V.
mariscos y bebidas el

“ON CENERAL G

>
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| Ensenada, El Sauzal

logistica y turistica

Inversion
total
estimada

Recinto portuario de Ensenada

{pesos)

n de la met

Metas de mantenimiento de infraestructura y equipamiento (continua)

Ubicacidn Responsable

Mantenimiento a
instalaciones de
restaurante 1,756,000
especializado en

| mariscos y bebidas
Mantenimiento general 41,430
Mantenimiento a
tuberia para tomay
descarga de agua

| marina__

234,000

Mantenimiento general
de muelle y flotadores

476,446

Mantenimiento general

de muelle y flotadores /5490

Mantenimiento alosas
sefialamiento, pintura,
sistemas de 173,221
automatizacién e
iluminacién. | ;
Recinto portuario de El Sauzal
‘Mantenimiento general
de equipo de bombeo y 29,010

caseta
Mantenimiento general
de instalacion
Mantenimiento a
equipo de bombeo
Mantenimiento a
edificacion,
instalaciones 1,019,550
hidrdulicas, sanitarias y

eléctricas.

450,000

274,370

Mantenimiento a

equipo de bombeo y 390,928
tuberias
Mantenimiento en
pintura, instalacion
eléctrica, limpieza
tuberias

192,000

21.11PuE | Pacifico Ensenada, S.A.S. de

Operadora de Servicios Baja

Oscar Manuel Velarde Angulo

Pétreos del Pacifico, S.A. de

Unién de Comerciantes
Locatarios del Mercado del

Cc.V.
13PaN
| ApaE
| il Gy
6PaN
=k Mar, AC
7PaN
31PuE
5PuE

Unidn de propietarios de
carritos al servicio del turismo
y pasaje en general de pangas
para embarque de pasaje y
similares, agentes de pasaje y
duefios de embarcaciones
para amarrar barcos en el
Puerto de Ensenada, B.C.

| 4PaE

30PaE

21.14PuE

13.4PaE

13.3PaE

Expendedora de boletos y
servicios, S.A. de C.V.

Senfu México, S.A. de C.V.

Servicios Poﬁuarios, S.A.de
Cc.V.

Baja Marine Foods, S.A. De C.V.

Distribuidora Dagal S.A de C.V.

Marino Pacifico, S. de.R.L. De
CV.

Grupo Maritimo Miramar, S.A
DEC.V
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Objetivo

estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible de los
Puertos de
Ensenada, El Sauzal
y Costa Azul como
plataforma
logistica y turistica
competitiva de la
frontera norte

MARINA

AL DE PUERTOS
CANTE

{ DL PUI

Metas de construccién y modernizacion de infraestructura y equipamiento

Meta

Estudios para la
modernizacién del Puerto
de Ensenada 2021
Estudios para el
mejoramiento de la
seguridad para el Puerto de
Ensenada 2021
Centro de Control de
Tréafico Maritimo (CCTM) en
el Puerto de Ensenada, B.C.
Centro Regulador de
Transporte (CRT)
(Reordenamiento y
Equipamiento)

Equipamiento de seguridad
para el Puerto de Ensenada
Areas de contral de accesos
(equipamiento e
instalaciones) 7o
Centro de emergencias
portuarias

Muelle pesquero el Sauzal

Zona de Actividades
Logisticas

Ampliacién de los patios de
almacenamiento del Puerto
de Ensepada. el
Construccién de oficinas
operacionales en el puerto
de El Sauzal, B.C
Reordenamiento nduticoy |
malecon turistico del Puerto
de Ensenada

Ampliacién de rompeolas
de Ensenada

Rehabilitacidon
(mantenimiento correctivo)

Inversion total
estimada (pesos)

1,173,514

ndela

163,541,249

de los Muelles de Pesca 1y
2 del Puerto El Sauzal |
Reordenamiento del Centro |

Integral de Servicios y Areas |
| de la UNAPROP del Puerto
| de Ensenada

1,194,114

22,185,391

29,906,817

12,693,786

30,000,000

250,000,000

427,653,938

125,063,938

32,303,654

16,618,605

100,000,000

12,484,926

30,000,000

| Ensenada y El

Recinto Portuario

Sauzal

62PuE

Fueradel Recinto
Portuario
Ensenada

_| Recinto  Portuario
Ensenada

61PuE
Recinto Portuario
El Sauzal

Fuera del Recinto
Portuario
Ensenada

10PuE

E0PUS

Rompeolas de

Ensenada

23Put, 24PuE

Responsable

Administracién del Sistema
Portuario Nacional Ensenada,
S.A.deCV.

Fuera del Recinto
Portuario
| Ensenada
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Metas de construccién y modernizacién de infraestructura y equipamiento (continda)

Inversion total
Objetivo estratégico estimada Ubicacion Responsable

{pesos)

SR Recinto
Ampliacién rompeolas Puerto :
de El Sauzal 200,000,000 Portuario El
: Sauzal
Dragado de construccion para
ampliacién de dérsena de ;
ciaboga, y canales secundarios 450,000,000 Eecmto.
de navegacion de la rada del fated Eortuar‘;o
Impulsar el crecimiento recinto portuario de Ensenada, el
= d sostenible de los Puertos B.C. Administracion  del
& = de Ensenada, El Sauzal y ; : ;
L 2 Casta'Azul commo Construccién de parque lineal y iesioto Sistema  Portuario
: S0 Sl i 5] 18,500,000 Portuario El | Nacional Ensenada
= z £ plataforma logistica y malecon turistico Sauzal ¢
S22 g¥ turistica competitiva de la : Bty 7] Poede Y,
a E 5 E & frontera norte Reordenamiento de movilidad e d:l
Z=z r“-" 2 y trédnsito vial del recinto 16 050,000 Recint
5 z 7] z é portuario y fiscalizado del (iR Pectln o
E = Er ™ Puerto de Ensenada, B. C. A,
Zaz 2 i
&% 8 g-:z: Adquisicion de vehiculos 3 500,000 :EC;nto.
12 i ASIPONA Ensenada e gULing
| = o Ensenada
SR I 1
o 20| | | | Recinto
Obras de proteccidn y estudios | | {
para la ampliacién de el Sauzal | 7:900.900,000 { ] e | ;’orlu?rm g
I | | ! | | Sauza
Estudios de preinversion para 1 ' r | Recinto
la ampliacién del El Puerto de ; 170,617,100 | 1 ‘ | Portuario El
El Sauzal. | | Badi | |sauzal

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCANE
DIRECCION CENERAL V'E PUERTOS
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Objetivo
estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible
de los
Puertos de
Ensenada, El
Sauzal y
Costa Azul
como
plataforma
logistica y
turistica
competitiva
de la
frontera
norte
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BLVD. TENIENTE AZUETA No. 11%
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACICN GENERAL DE PUBRTOS
Y MARINAMERCANTE |9
DIRECCIGN CENERAL DF, pll}m o8
|

Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento (continua - cesionarios)

ectu ponario de Ensenda

Inversion total

estimada
{pesos)

Afio de ejecucion de lameta

Ubicacion

Responsable

Remadelacion de oficinas.

Re encarpetado estacionamiento y
patios, renovacion de muelle de
servicio y fachada.

Reconstruccion de varadero cunas y
winches de varada.

construccién del segundo peine

Ampliacién de drea técnica e instalacién
de linea de gas y puertas de emergencia

Decoracion para local de promocién y
ercializacién de productos

Construccién de terraza

Ampliacién de terminal (Reforzamiento
y ampliacion de muelles, extension de
deflector de oleaje y rellenos para
ampliacién de patios)

Desarrollo de segunda etapa (muelle de
cargay patios)

samtanos

Ampllaclnn de bodega y equnpamlenm
de instal e

Remodelacién de restaurant
especlallzado en mariscos y bebidas

Modernizacion de muelles existentes y

Tablestacado en Muelle 1y Dragado ‘

Suministro y calocacion de equipo de
automatizacién para estacionamiento,
sefialamiento y luminarias

Recinto portuario de El Sauzal
Modernizacion de muelles existentes ¥ ‘
construccién del segundo peine

Construccién de Edificio !
Obra civil para proteccion de area
cedida contra erosion

Sistema de bombeo

| Construccién de almacén para
| operacién de planta de

: almacenamiento de combustible

|

! Obra civil para colocacién de equipo de
i bombeo y eléctrico para toma de agua
| de mar

| Construccion de linea de succién de
agua de mar

580,666

1,046,000

1,575,000

11,423,000
283,859

64,000

160,000

134,719,752

144,791,200
322,000
3,000,100
1,200,000

31,620,000

889,704

35,919,705
12,495,547

128,715

2,225,000

485,889.96

15,450

334,800.00

Acuacultura Integral de Baja

. HPUN | California, 5.4, de C..
2PaE Agencia Arjona, S.A. de C.V.
hap Astl!lero Progreso S A de
Cv.
14PaE Baja Naval, S.A. de C.V.
1 | [ | comité Estatal de sanidad |
22PuE | Acuicola e Inocuidad de Baja
Bl | Calfornia, A€
21.14PuE | Edgar Pérez Ortiz
21.9PUE Elya Mmam Amola
Rudnguez
Ensenada International
SUE - | Terminal, 5.4 de V.
Infraestructura y Servicios
16P
uE _Portuarios, S.A. de C.V. i
271.13P_u|_2 Jose LUIS Samacruz Vargas 4
10Pas Marsel, S de RL
| Operadora de Servicios Baja
21.11PuE | Pacifico Ensenada, S.A.S. de
F 4PaE Pétreos del Pacmco S.A. de
< B V.
‘ Expendedora de Boletos y
SEUE Servicios, S.A de C.V.
l E i I i 3PaE Baja Aqua Farms, S.A. de C.V.
g L
| | l l | 7PaE J Marpesca, S.A. de C.V.
! 3 ] | d : :
|
l i J ‘r SPUE | Senfu México, S.A. de C.V.,
| | i ]
30PaE Baja Marine Foods, S.A. De
CV.
21.14PuE Distribuidora Dagal S.A de
Cv.
Marino  Pacifico, S.
de.R.L.De CV.
134Pak
Grupo Maritimo  Miramar,
133PaE | SADEC.V
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Ensenada, El Sauzal
| y Costa Azul como

logfstica y turistica

Unidad de

medida

Instrumentacién de proceso de
otorgamiento de cesion parcial
de derechos para la operacién y
equipamiento de una
Instalacién de Usos Muiltiples

Adjudicacién
de concurso

cucion de

Ubicacion

30PusS

Instrumentacién de proceso de
otorgamiento de contratos de
cesidn parcial de derechos y
obligaciones para la
canstruccion y

aprovechamiento de dreas
comerciales para el turismo
dutico y local !
strumentacién de proceso de
otorgamiento de cesidn parcial
de derechos para la
construccion, equipamiento y
operacidn de una marina
turistica o |
Instrumentacién de proceso de |
otorgamiento de cesién parcial ‘
de derechos para la |
construccién, equipamiento y
operacidn de una Terminal de
Ferry, embarcadero y plaza
Jetbifstica i 05 0 ST 5 ‘
Instrumentacién de proceso de |
otorgamiento de cesién parcial
de derechos para la
construccion, equipamiento y
operacién de la Terminal de
cruceros Il

de contratos

Adjudicacién
de concurso

| Adjudicacién
de concurso

| Adjudicacion
| de concurso

Instrumentacién de proceso de
otorgamiento de contratos de |
| cesidn parcial de derechos y
obligaciones para el uso,

| aprovechamiento y explotacién
de dreas y locales comerciales
para el turismo

| Otorgamiento
de contratos

Instrumentacién de proceso de
| otorgamiento de contratos de
cesion parcial de derechos y
| obligaciones parala
construccion, aprovechamiento
y explotacidn de dreas
operacionales y turisticas.

de contratos

Otorgamiento

| Otorgamiento

31PuE,
38PuE

32PuE

33PuE

34PuE

35PuE,
36PuE,
37PuE,
39PuE,
40PuE, |
41.1PuE ‘
41.2PuE

43PuE,
44Puk,
45PuE

Responsable

| Administracién
del Sistema

| Portuario

| Nacional
Ensenada, S.A. de
C.v.
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Objetivo
estratégico

Impulsar el
crecimiento
sostenible de los
Puertos de
Ensenada, El
Sauzal y Costa
Azul como
plataforma
logistica y
turistica
competitiva de la
frontera norte
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CRORDINACION GENERAL DE PUERTO:
¥ MARINA MERCANTE
BIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Metas de desarrollo de la operacmn portuaria y logistica (continuacion)

| Instrumentacién de proceso

| de otorgamiento de contratos
de cesidn parcial de derechos
y obligaciones para la
construccion actividades
turistico-comerciales.
Instrumentacién de proceso
de otorgamiento de contratos
de cesion parcial de derechos
y obligaciones de dreas para el
desarrollo turistico-comercial
Instrumentacion de un
proceso de otorgamiento de
Cesién Parcial de Derechas
para una Terminal
Internacional de pasajeros
para brindar el servicio de
embarque y desembarque de
estos.
Seguimiento a la autorizacién
de impacto ambiental para el
proyecto de “Ampliacion del
Rompeolas del Puerto de
Ensenada” ante la SEMARNAT

Ampliacién de dreas al titulo
de concesién

Disefio e instrumentacion de
un sistema con garantia de
calidad en la linea de negocio
de carga contenerizada
Suscripcidn y ejecucion de
acuerdo de colaboracidn con
los distintos actores de las
lineas de negoclos de cruceros
y marinas, para el incremento
de atractivos, diferenciacién
del destino y elevar la
competitividad de servicios
Disefio e instrumentacion de
programa para el
mejoramiento de |3 capacidad
técnica del personal portuario
y de capacidad gerencial del

Otorgamiento
de contrato

Otorgamiento
de contrato

Otorgamiento
de contrato

Autorizacién

Acuerdos
publicados

Garantia de
calidad
operando

Acuerdo en
ejecucién

Programa
operando

Afio de g la meta

Ubicacién

it aepuE

47PuE, 48PuN

66PuE

Recinto
portuario de
Ensenada

Zona contigua

| a los recintos

portuarios de

Ensenaday El

Sauzal

| | Recinto

‘ portuario de
Ensenada

\
\ Recintos

f | portuarios de
| | Ensenaday El
| Sauzal

Recintos
portuarios de
Ensenaday El

Sauzal

Responsable

Administracidn del
Sistema Portuario
Nacional Ensenada,
S.A.de C.V.

OOB ﬁwaﬂe ivg INA
e T MARN

mnzccuéu é,mmm. DE PUERTOS
(.\‘(\‘.(_\-{, \\\uﬂ\,- lU'l(a//,.(\ ) S

17 JUL, 2025

AUTORIZADO
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Objetivo estratégico i

|

| Impulsar el

| crecimiento
sostenible de los

| Puertos de
Ensenada, El Sauzal

| y Costa Azul como

| plataforma logistica

| y turistica

| competitiva de la
frontera norte

Gestionar la nueva

| autorizacién ante la |
SEMARNAT para las |
actividades de dragados |
| del Puerto de Ensenaday |
el Puerto de Fl Sauzal por |
un periodo de 10 afios
(2023-2033) y
Solicitar autorizacion de |
vertimiento para el ‘
programa de dragados del |
Puerto de Ensenadayel |
Puerto de El Sauzal 2023 i
|

| Actualizar las reglas de ?
i operacion del puerto
sl ks AR e \
Dlseno y operacién
| progreswa de una
plataforma con
| tecnologias de la
| informaciény
comunicaciones, que sirva
de enlace entre los
actores, autoridadesy
usuarios del puerto
Integracmn de memoria
de buenas practicas
ambientales portuarias
Refrendar el Certificado
Nivel de Desempefio
Ambiental, certificacion
PROFEPA

Dlseno e |n5trumentacmn
de programa de la
comunidad portuaria para
la promocién y
comercializacién del
Puerto como nodo

Certificacién PERS -
Puerto Verde

‘ modificadas

| Plataforma de
informacidn
g operando

logistico s

Certificacion

| Afio de ejecucion dela meta |

Unidad de

Autorizacién

Autorizacion

Reglas de
operacion

operando

Integracidn de
memoria

Certificacién

Programa |
operando ‘

Metas de desarrollo de la operacién portuaria y logistica (continuacion)

Ubicacién

Recintos
portuarios
de Ensenada,

|y El Sauzal

Recintos
portuarios

de Ensenada, ;
% i Administracidn

El Sauzal
Costa Azul

l Responsable

[ [
| Administracion del !
Sistema Portuario |
Nacional Ensenada, SA |
de CV |

| Administracion  del 1
Sistema Portuario |
Nacional Ensenada, SA

| de CV autoridades, |

| cesionarios y [

| prestadores de |
| servicios involucrados |

del
| Sistema Portuario
| Nacional Ensenada, SA
| decv

e

| Administracion del

| Sistema Portuario
Nacional Ensenada,

|sAdecv
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Indicador del desarrollo portuario 1/2
Objetivo Impulsar el crecimiento sostenible de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul como plataforma logistica y turistica

estratégico competitiva de la frontera norte

Indicador Productividad de maniobras portuarias

DL B Il Mide las toneladas, unidades o contenedores cargados o descargados de buque a muelle, o viceversa, en el tiempo expresado
indicador en horas de operacién del buque

Toneladas, Contenedores o Unidades Hora Buque en Operacién= toneladas o contenedores o unidades operadas / [Fin de
operaciones buque - Inicio de operaciones buque]

Método de calculo

LIGEL NG EGIGER THBO: Toneladas Hora Buque en Operacién

Frect-:e‘l?cm ce CHBO: Contenedores Hora Buque en Operacién
mEdICIon - - S —— stta— - ——————c
Sentido
indicador Ariual :
Linea base 2023 Meta 2028
93 Carga general suelta | 180 | THBO Carga general suelta 200 | THBO
oA Productos de acero 80| THG Productos de acero 80, THG
& E Bobinas de ldmina 100 | THG Bobinas de ldmina 100! THG
g Granel Agricola Semi mecanizado | 110 | THBO Granel Agricola Semi mecanizado | 110 | THBO
';j & Granel Agricola Mecanizado 500 | THBO Granel Agricola Mecanizado 500 | THBO
B z Carga contenerizada 48 | CHBO Carga contenerizada 50 CHBO
Granel Mineral Mecanizado | 1000 | THBO Granel Mineral Mecanizado | 1000 THBO
Granel Mineral Semi mecanizado 300 | THBO Granel Mineral Semi mecanizado 300 | THBO
Granel Metdlico Mecanizado | 600  THBO Granel Metdlico Mecanizado 600 | THBO
Granel Metalico Semi mecanizado | 200 | THBO Granel Metdlico Semi mecanizado 200 | THBO
Perecederos | 20 THBO Perecederos 20 | THBO
__Otrosfluidos | 3000 | THBO | Otros luidos | 4000 | THBO
Indicador del desarrollo portuario 2/2
Obijetivo Impulsar el crecimiento sostenible de los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul como plataforma logistica y turistica

estratégico competitiva de la frontera norte

Indicador Recursos humanos para la sustentabilidad ambiental
Cuantifica el nimero de empleados de autoridades, de cesionarios y/o de prestadores de servicios, que integran la
IS Il comunidad portuaria, que formalmente dentro de sus funciones laborales cumplen acciones especificas para: aprovechar

indicador sustentablemente los recursos naturales en los procesos productivos o de trabajo; preservar la calidad del aire, agua y suelo;
remediacién a zonas naturales dafiadas; y/o proporcionar servicios profesionales de educacién ambiental.

(VGG X XNl Suma del nimero de empleados de la comunidad portuaria que realizan formalmente acciones de sustentabilidad ambiental.

(HIGEGANEGIEN Empleado
Frecggrjaa Anual
medicion

Sentido

e Ascendente

Linea base 2023
| No disponible. Se adoptara como linea base el resultado | El doble de los empleados que se tengan en el primer
| alcanzado en el primer ejercicio anual. | ejercicio anual. ‘
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3.4  Zonificacion maestra para el desarrollo portuario

SECRE_IAR{A DE MARING
R o " : ; = ¢ COGRDENACIO}-!G‘-_NERAL DE PUERTOS
La zonificacién maestra esta integrada por dos tipos de zonas portuarias: las que ya han sido asignadas o adjudicadas;: p
« i ¥ e g . DIRECCION GENERAL ;%puggms
tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los procedimientos y normatividad aplicables, y, las zonas portuarias

que se proyectan desarrollar durante la vigencia de este PMDP,

En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada
a la fecha de elaboracién de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada

Clave de zonificacion Superficies asignadas (m2)

Ndmero Moado de Destino 5 Titular de la asignacion
; Jso A5 Agua Tierra
consecutivo operacion

| el [ Fervminal de & i | l Cruiseport Vi ‘
1 Pu | iTermmal de cc:u?eros, marina y ; 106,521.49 | 89,031.29 % Ensenada Cruiseport Village, SAJj
| | | desarrollo turistico | | | deCv

| Taller y almacén de maquinaria,

Q .-
9= 2 . .
o 5 é g % 2 | Pa E o tiones v atilind Marine 7217 | 3,608.50 | Agencia Arjona, SA de CV
a E Q ‘ 3 = |
i t
Z8 & 3 Pa | RERATACIOn y constliedlon de .| 247260 | Astilleros Progreso, SA de CV
69;2 § embarcaciones
-
75} p i
1 ; e
[ F 4 Pa E Terminal de material pétrea y granel 14,478.42  21,584.56 | Pétreos del Pacifico, SA de CV
E z g mineral
=}
= E Q a 5 Pa E Terminal de cemento 20,725.22 34,150.00 | Cemex, SAB de CV
x
3 e Servicios para embarcaciones bolen de Comerciantes,
1‘ 6 Pa N B 1,650.08 114.03 | Locatarios del Mercado del Mar,
menores. |
A AC
AN ! ' Unidn de propietarios de carritos
A 2 al servicio del turismo y pasaje

en general de pangas para
embarque de pasaje y similares,
7 Pa N Embarcadero 1,650.07 15.00  agentes de pasaje y similares,
agentes de pasaje y duefios de
embarcaciones para amarrar
barcos en el Puerto de Ensenada,

BC
; Ensenada International Terminal
P inal de usos mtiltiple 173,074.692 4
8 u E Termina usos multiples 074 A de v
9 Pa N Servicios pard abaicaclerics 1,143.00 - | Viajes Normabere, SA de CV
menores
10 Pa < Instalacion de productos perecederos 1,371.80 MarselS. deRL
del mar
Productos Procesados del
p il 657.56 .84
11 a E Astillero 4,870.8 Puerto, SA de CV
12 Pa N SBTVICiGS para Elmsstcaclanes 717,95 - | lsaac Daniel Ptacnick Garcia
menores
13 Pa N Servicios para gmbarcaciones 700.96 - | Oscar Manuel Velarde Angulo
menores
14 Pa E Marina 13,100.30 4,263.53 Baja Naval, SA de CV
15 Pa E Astillero 13,874.52 64,474.07 Gran Peninsula, SA de CV

Uso. - Pu: pUblico; Pa; particular.  Modo de operacién. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado.
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Zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada (continuacion)

Clave de zonificacién Superficies asignadas (m2)

Numero Modo de Destino A ast Titular de la asignacion
consecutivo operacioén gua o

Infraestructura y Servicios

' Astillero y graneles minerales 114,617.61

> i ; T | Portuarios, SA de CV
| | | Comercializadora de moluscosy | | | Acuacultura Integral de Baja
17 P N i - 7.05 z ;
| | venta de alimentos ‘ | 307.05 | California, SA de CV
o o . { Ensenada International
18 ‘ Pa N Oficinas administrativas EIT - 1,164.61 Terminal, SA de CV
19 Pa E Servicios de apoyo a dique - 2,662.31  Nautica Paralelo 32, SA de CV
55 B £ AstlllErs | 4,901.42 ) (g\r}upo Peredia e Hijos, SA de
211 | Pu E Local turistico y comercial - 9.00 Juan Pablo Pinson Cauduro
” 21.11 Pu E Local turistico y comercial | - 11.48 | Edgar Pérez Ortiz
o 7 .
=W il f ‘ Jesus Guill |
i 21.2 Pu E | Local turistico y comercial - 9.00 liermo-vareld
£2 Bracamonte
g | : e
2 t " ; Maria C |
,Lé G 213 Pu E Local turistico y comercial - 9.00 e WESR0Rs Agullar
<o | | | Martinez
[TI R4 i
=3 21.4 Pu E | Local turistico y comercial - 17.50 | Gloria Herndndez Sénchez
*' 21.5 Pu E ' Local turistico y comercial - 8.75 | CarlosiFranclsso Qlea
g | Gulleber
. 216 | Pu E Local turistico y comercial - 9.00 | Lilia Gricelda Corona Munguia |
p :
21.7 Pu E Local turistico y comercial | - 2,098.39 ayel puello Doepusda
Robledo
21.8 Pu | E | Local turistico y comercial - 9.00 | Sonia Angélica Blanket Lopez
219 | Pu| E | Llocal turisticoy comercial | -| 90.41 | Elia Myriam Arriola Rodriguez |
. ; = : : | - _ |
2110 | Pu | E | Local turistico y comercial - 14,12 | Erwm'Antonlo Bt
{ | [ ; | Herndndez
! : 2 > ‘ ; Operadora de Servicios Baja
| 21. P E Local turistico y comercial - 329.02 e
| LAIRUE | o | | SRR | Pacifico Ensenada, SAS de CV
! 21.12PuE | Pu E | Local turistico y comercial , el 10.59 | Edgar Chstephar delvaiio
| ‘ [ | Navarrete
| 21.13PuE ‘ Pu E | Bafios publicos | 2 95.16 | José Luis Santa Cruz Vargas
| 21.14PuE | Pu E  Local turfstico y comercial ’ -1 95.16 | Edgar Pérez Ortiz
i = ; . % | Comité Estatal de Sanidad
e &5 | Laboratorio de sanidad | | ‘ p s :
't 5 | Pu ey y e | - 807.54 | Acuicola e Inocuidad de Baja
- | inocuidad acuicola i .
e . [ | | California, AC
;i | ' | | i Administracién del Sistema |
‘ 23 | Pu E | Administracidn Portuaria ‘ - | 6,311.69 | Portuario Nacional Ensenada, |
et | ; | SAdeCV
: i \ Kransdesarviciosde apova ‘ | Administracién del Sistema
spawctkesea e rvzgns | pu | €| ACERte pey - | 3,378.96  Portuario Nacional Ensenada, |
. iy ; ‘ " ‘ ' SAde CV
| | Administracién del Sistema
24 | Pu | E | Capitania de Puerto - [ 615.38 | Portuario Nacional Ensenada, |
; s ; SA de CV
Uso. - Pu: pablico; Pa; particular. Modo de operacién. - N: no especializado; S: semiespecializado; E: especializado. 'y

X duats ]”“_ """"""""
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Zonas portuarias asignadas en el Puerto de Ensenada (continuacién)

PR Superficies asignadas
Clave de zonificacién p 5

Destino (m2) Titular de la asignacién
Namero Modo de g
consecutivo operacion Agua Tierra
25 Pu E | Aduana de Ensenada I 18,837.91 | Aduana de Ensenada
| | | : | | Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad |
2 Pu | E Aut itari - |
g | ¢ [ karisag oanitang 22000 |y Calidad Alimentaria (SENASICA)
27 Pul E . Autoridad maritima y portuaria 27,564.04 | 10,832.38 | Seuetaria de Marina
Procuraduria Federal de Proteccidn al
Autoridad i - 2
28 Pu E utoridad ambiental 16.24 Ambiente (PROFEPA)
Autoridad Migratoria, Servicios a la Administracion del Sistema Portuario
: - 24
3 iy . Marina Mercante y CIS 439 Nacional Ensenada, SA de CV

Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacién. - N: no especmhzado S: semiespeaahzado E: especializado.

En las siguientes tablas descriptivas se detallan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo en el Puerto de
Ensenada:

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 1/8

< | i £ 7]
Clave de zonificacion | Superficie asignada (m2)
[ ST Destino [ g : { PR

Numer(.) } Uso Modo de operacién Agua
consecutivo

Tierra

30 Pu : S Instalacién de Usos Multiples - 58,967.27

Justifica

Una de las principales funciones de la Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada es el uso, aprovechamiento
y explotacién de la infraestructura portuaria existente, asi como de las dreas de tierray agua que conforman los recintos
portuarios, ofreciendo servicios que permitan incrementar el comercio e impulsar la economia de la regidn, generando
nuevos negocios y empleos; en este contexto, se cuenta actualmente con un drea aprovechable, que se proyecta para el
desarrollo de una Instalacién de Usos Miltiples.

El nearshoring, como estrategia de las grandes compaiiias internacionales para relocalizar sus fébricas y acercarse al
mercado de consumo de los Estados Unidos, estd generando una importante demanda de espacios industriales en las
regiones de la frontera norte de México, incluyendo las ciudades fronterizas de Baja California como Tijuana, Mexicali y
Tecate, en las cuales actualmente se ubican un nimero estimado de 1400 maquiladoras. Estas empresas generan una

importante demanda de servicios de transporte de mercancias en forma de carga general y contenerizada, con una
"importante tendencia de crecimiento.

IPuerto de Ensenada, cuenta actualmente con un drea aprovechable, en la que se pretende desarrollar una nueva
nstalacién de Usos Multiples, para la atencién de buques de carga general, contenedores en cabotaje, granel agricola y
‘mineral, servicios relacionados al Transporte Maritimo de Corta Distancia y carga rodada, asi como cargas de proyecto,

los ccncesmnanos corresponderd a los admmlstradores portuarios construir, operar y explotar terminales, marinas e
"“instalaciones portuarias por si, o a través de terceros, mediante contrato de cesién parcial de derechos.

i BiCENTSAY

Con base en el articulo 53 en |a Ley de Puertos, se planea realizar un concurso pablico para la adjudicacién de un contrato
de cesién parcial de derechos y obligaciones, que tiene por objeto el uso, aprovechamiento y explotacién de una superficie
de tierra. El objetivo de dicho concurso es atraer la inversion privada para la modernizacién, equipamiento y operacién de
una Instalacion de Usos Multiples, en la que se manejara todo tipo de carga comercial.

La Instalacion de Usos Mdltiples sera de uso publico (Pu) con un modo de operacién semi-especializado (S).

Uso. - Pu: puﬁlico. Modo de operacion. - S: semiespecializado
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rnada (m2)

| | Lacales comerciales y estacionamiento para el

s AL “ 5,949.44
! | turismo nautico y local I

El objetivo estratégico de la ASIPONA Ensenada es impulsar el crecimiento sostenible del puerto, como plataforma |
| turfstica de la frontera norte, para lo cual, una de sus lineas de accion es atraer inversion de la iniciativa prlvada 1
| para el desarrollo de infraestructura que impulse la economia de la localidad y la region, a través de la generacion

| de nuevos negacios y empleos.
| Para el cumplimiento de sus objetivos, la Ley de Puertos prevé que las ASIPONAS tengan como una de sus

%é‘%ﬂ*

5 ﬂg
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| recinto portuario en una superficie de 5,911.94 m?.

principales funciones: planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promocién y desarrollo del
puerto, asi como el uso, aprovechamiento y explotacion de los espacios portuarios.

En este contexto, la ASIPONA Ensenada cuenta en la actualidad con areas proyectadas para el desarrollo de '
servicios comerciales de calidad, atractivos y necesarios para la atencion del turismo nautico y de cruceros, asi §
como para el turismo nacional y la poblacion local, en el marco del programa Puerto — Ciudad.

Para tal efectoy en cumphmlento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea instrumentar procesos
| otorgar contratos de cesi6n parcial de derechos y obligaciones, que tienen por objeto la construccion, opegg‘;xa
|y explotacion de espacios destinados como locales comerciales y un estacionamiento, dentro de un arqa

. o5 ;,?.

Fla L st i e seengmnmn: MARINA,
~ Modo de operacion. - E: Especializado COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
¥ MARINA MERCANTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Dichos espacios seran de uso publico (Pu) y modo de operacmn espemallzado CE).

" Uso.-Pu: pubhco. 3

desarrollo portuario Pdg 81
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Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 3/8

Clave de zonificacion

Superficie asignada (m2)

Destino

Nimero | ) i ;
| Modo de operacién ! Tierra
1]

consecutivo |

32 Pu | E Marina turistica 12,000 -
i ~ee ] =1 s 2| AL BROCOR o = z . = 1 o

Justificacion técnica

El turismo nautico es una de las lineas de negocio relevantes del Puerto de Ensenada, la cual mantiene una actividad amplia
y dindmica pues presta servicios a embarcaciones menores de recreo, turisticas y deportivas, tales como yates, veleros,
lanchas de pesca deportiva y riberefia, actividades recreativas y recorridos turisticos en la zona, asi como la prestacion de
diversos servicios portuarios y conexos.

Actualmente, el Puerto de Ensenada cuenta con dos marinas ptblicas y una de uso particular, localizada en una zona
residencial cercana al puerto. De acuerdo a las investigaciones realizadas, dichas marinas presentan una ocupacién que
oscila entre el 70% y el 82%.

El Puerto de Ensenada atiende a las embarcaciones de la entidad y a aquellas del turismo ndutico que provienen de la costa
oeste de los Estados Unidos, particularmente del Estado de California que hacen recorridos por el litoral del Pacifico
mexicano. Una de las principales ventajas del puerto es su ubicacién geogréfica, siendo el primer puerto de entrada a
México o él ultimo, antes de ingresar a los Estados Unidos, lo que genera un importante flujo de embarcaciones que
requieren servicios y asistencia con tramites de arribo y despacho.

La ASIPONA tiene como objetivo estratégico impulsar el crecimiento sostenible del Puerto de Ensenada y algunas de las
estrategias para lograrlo son, desarrollar infraestructura, desarrollar nuevos mercados e incrementar la productividad y la
eficiencia de los servicios portuarios que demanda el mercado. El puerto requiere modernizar la zona para seguir
atendiendo la creciente demanda potencial de los servicios al turismo nautico.

En este contexto, es necesaria la construccién de una marina turistica de uso pUblico que tenga la capacidad para recibir
embarcaciones de hasta 50 pies de largo, instalaciones para el atraque y zarpe de |os yates, estacién de combustible, asi
como instalaciones para el embarque y desembarque de sus pasajeros. Asimismo, ya que la marina estara ubicada frente al
andador turistico, se prevé que cuente con restaurante, bafios, tienda de convenienciay venta de articulos nauticos, entre
otros.

El poligono que conforma la zona de desarrollo de la marina turistica, cuenta actualmente con un embarcadero de 2,500
m? aproximadamente, que estd en operacion y se mantiene ocupado diariamente por unas 26 embarcaciones menores,
que realizan diversas actividades, tales como: pesca deportiva, actividades recreativas y recorridos turisticos para
avistamiento de ballenas. Se prevé que dicho embarcadero sea incorporado al proyecto de la marina turistica, que sera
desarrollado por el cesionario que resulte adjudicado del contrato cesién parcial de derechos, mediante concurso publico
con base en la Ley de Puertos.

La marina turistica serd de uso publico (Pu) con un modo de operacién especializado (E).

Uso. - Pu: publico. Modo de operacién. - E: Especializado

WACION DEL
CPORTUARIO >

ENADA, SA. DE CY, D

BLVD. TENIENTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.
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: _Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto de Ensenada 4/8 :
Clave de zonificacion Superficie asignada (m2)
S Destino - ?

Uso Modo de operacién

I Tierra
|

33 Pu _ E | Terminal de Ferry, embarcadero y plaza turistica 15,668.71 7,644.95

Justificacion técnica

El Puerto de Ensenada es un destino de navegacién recreativa para el turismo ndutico proveniente de Baja California,
Meéxico y de la costa oeste de los Estados Unidos, particularmente del Estado de California, que demanda instalaciones y
servicios adecuados para embarcaciones de recreo. Esta creciente demanda requiere de servicios especializados para
embarcaciones como yates, veleros, lanchas de pesca deportiva, entre otros que operan en la regién.

El Puerto de Ensenada estd limitado actualmente para brindar atencién a mds embarcaciones turisticas que arriban al
puerto; en la zona del andador turistico se cuenta con una afluencia importante, no sélo del turismo generado por la
actividad de las marinas, sino que también por cruceristas, usuarios de los servicios de embarcaciones recreativas menores,
entre otros; La ciudad de Ensenada tiene una gran cantidad de atractivos turisticos en lamisma ciudad y en sus alrededores,
lo que genera una importante afluencia de visitantes.

En este contexto, se tiene el proyecto de una terminal para ferris, el cual tiene por objetivo captar el turismo que viene de
San Diego, CA, EUA, con una embarcacidn especializada que harfa el arribo al Puerto de Ensenada en forma frecuente, en
la medida que se vea incrementada la afluencia de visitantes proveniente de dicho destino. Cabe mencionar que el proyecto
es impulsado por las Secretarfas de Marina, Relaciones Exteriores y de Turismo, en el marco del proyecto portuario del
fomento al cabotaje y al Transporte Maritimo de Corta Distancia (TMCD).

El proyecto comprende una zona de atraque para Ferry y para embarcaciones recreativas, asi como una plaza turistica y
comercial que posibilite incrementar la oferta de servicios, generando una mayor derrama econémica al integrar varias
unidades de negocio en un solo proyecto.

Para el proyecto se considera llevar a cabo un proceso de concurso para la adjudicacién de un contrato de cesién parcial
de derechos y obligaciones, establecido en la Ley de Puertos, que tiene por objetola construccién, uso, aprovechamiento
y explotacion de una terminal para ferris, con embarcadero y una plaza comercial para el turismo.

Esta instalacién serfa de uso publico (Pu) y modo de operacién especializado ().

Uso. - Pu: publico. Modo de operacidn. - E: especializado.
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Clave de zonificacion

Superficie asignada (m2)
. Destino
Numero >

Uso Modo de operacion

£ Agua Tierra
consecutivo

34 ‘ Pu ‘ E Terminal de cruceros Il 40,519.658 82,469.217

Desde sus origenes, la industria de los cruceros ha respondido a las exigencias de su mercado, a través de la innovacién de |
productos turisticos, el desarrollo de nuevos destinos, disefios vanguardistas de barcos, la diversidad y modernidad de |
servicios, ademas de una amplia gama de actividades en tierra. Esta industria es la categoria de mas répido crecimiento en el
mercado de los viajes de placer, y que de acuerdo a las tendencias internacionales en los proximos afios mantendrd un alto

dinamismo y crecimiento. Esta industria es altamente apreciada en las ciudades portuarias por la derrama econdmica que
genera en los lugares de destino.

El Puerto de Ensenada, destaca en este segmento de negocios por su ubicacion geografica, debido a que es el puerto mexicano
mas cercano con la frontera de los EUA en la costa del Pacifico, asi como también por suclima y sus atractivos naturales, que
resultan de gran interés para el turismo de cruceros. El mercado de cruceros ha tenido un crecimiento constante en la regién

con buenas perspectivas de desarrollo, por lo cual existe el interés y la demanda de nueva infraestructura para el atraque de
buques, asi como también de servicios turisticos a los pasajeros.

A, SA.DECY.

La ASIPONA Ensenada tiene entre sus metas, el ofrecimiento de servicios portuarios y conexos de calidad a los cruceros y al
turismo, con el desarrollo de proyectos productivos que permitan apoyar la economia de la regién. Por tal motivo, se tiene
previsto el proyecto de una terminal especializada de cruceros, que cuente por lomenos con una posicién de atraque para
| atender cruceros de 365 metros de eslora, asi como con instalaciones modernas, éreas y zonas comerciales que brinden a los

turistas un conjunto de servicios portuarios y conexos, servicios-turisticos, recreativos y culturales, que signifiquen una oferta
| competitiva en los mercados internacionales.
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El proyecto se pretende llevar a cabo mediante el procedimiento de un concurso publico con base en la Ley de Puertos, que
tiene por objetivo la adjudicacidn de un contrato de cesién parcial de derechos y obligaciones para el uso, aprovechamiento y
explotacién de una superficie de tierra de 82,469.271 m2 y una superficie de agua de 40,519,658 m2 , para la construccion,
equipamiento y operacion de una terminal especializada de cruceros. La

Terminal de Cruceros serd de uso publico (Pu) y modo de operacién especializado (E).

Uso. - Pu: pablico. Modo de operacion. - E: Especializado
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Clave de zonificacion

Superficie asignada (m2)

Namero DEH0O
: Uso Maodo de operacion Agua Tierra
Consecutivo

35 Pu E Local turistico comercial ; = 13.75

36 Pu E Local turistico comercial < 9.95

37 Pu E Local turistico comercial - 24.39

38 v Pu E Area turistica-comercial con estacionamiento - 1,128.65
| 39 | Pu E Local turistico comercial | - 9.00 |
| 40 I Pu E | Local turistico comercial | - | 9.95
E 41.1 ! Pu E ; Local turistico comercial { 1 9.00
| E | Local turistico comercial - 9.00

Justificacion técnica

La zona del andador turistico portuario cuenta con afluencia importante de visitantes todo el afio, generada por las marinas,

los cruceros y los usuarios de los servicios de embarcaciones recreativas menores y turistas en general, los cuales demandan
una gran variedad de servicios.

Z\ 5 - La oferta de servicios debe incrementarse y mejorarse para captar mas visitantes al Puerto de Ensenada, cumpliendo asi
=] ig con el objetivo de generar mayor derrama econdmica para la ciudad, por lo cual resulta necesario incentivar la ocupacién
=] ;:) ig de los locales comerciales administrados por la ASIPONA, asi coma impulsar el desarrollo de nuevas instalaciones en las

= % E Tg% areas disponibles en la zona turistica.
C: . I
’:’5 % z é% En este contexto, la ASIPONA Ensenada cuenta en |a actualidad con 6 locales comerciales de diferentes dimensiones y 1
;_:_:; 2535 @E area de 1,128.65 m2 proyectada para el desarrollo de espacios turistico-comerciales y estacionamiento. Para tal efecto y
?j 5 ‘“‘_’, @g en cumplimiento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea instrumentar procesos para el otorgamiento de
; ; f_ 9 a contratas de cesion parcial de derechos y obligaciones, que tienen por objeto el uso, aprovechamiento y explotacién de
;‘f g g E«:‘§J espacios destinados como locales camerciales y un estacionamiento. Estas espacios serdn de uso publico (Pu), con un mado
238 F| = de operacidn especializado (E).

AL “f‘ Uso. - Pu: piblico. Modo de operacién. - E: Especializado

s
oEL
AT
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4 Clave de zonificacién

Superficie asignada (m2)

5 astir
Numero Modo de 2SO ;

7 Agua Tierra
operacion

Instalacién Turistica comercial y de pasajeros
66 Pu 3 ikt : 1,718.480
y torre de antenas

Uso

Consecutivo

En el segmento de transporte maritimo de pasajeros, la ruta Ensenada-San Diego- Ensenada registra una creciente
demanda, impulsada por el turismo internacional y la conectividad entre México y Estados Unidos. Esta ruta representa

una de las principales opciones para el transporte de pasajeros entre ambos paises, y se prevé que, con la adecuada
pueda ofrecer un servicio eficiente y seguro.

SECRETARIA DE MARINA
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Con el fin de atender a este segmento de mercado, y en respuesta al creciente flujo de pasajeros, se tiene previsto
desarrollar una terminal de pasajeros en el puerto de Ensenada, equipada con todas las condiciones de seguridad,
accesibilidad, funcionalidad y cuidado del medio ambiente. Este proyecto tiene como objetivo mejorar la experiencia del
pasajero y optimizar los procesos operativos para el servicio de ferry.

En cumplimiento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea llevar a caboun proceso de para el otorgamiento de un
contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones, cuyo objeto sera el uso, aprovechamiento y explotacion de las

instalaciones necesarias para el funcionamiento del ferry en la ruta Ensenada-San Diego. La terminal serd de uso publico
{Pu}, con un modo de operacién especializado (E).
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Clave de zonificacidn Superficie asignada (m2)
coﬁlsjz’::i:?vo Uso Modo de operacion pesting Agua Tierra
43 Pu E Embarcadero 2,476.40 -
44 Pu E 7 Embarcadefo 3,-500.64 -
45 7 Pu E A Turistico comer;:i;lﬁ N . e 127;5;.75. .
46 Pu E Turistico comercial 7 7 : a 845006 |
47 Pu E . Area para el desarrollo turistico corﬁercial . - 44,.687.8“3 |
48 Pu N . Estacionamienfo ; ; ) | 1,279.99 -

Justificacién técnica

Como parte del objetivo estratégico de la ASIPONA Ensenada, se tiene el compromiso de impulsar el crecimiento sostenible
del puerto, como plataforma turistica de la frontera norte, para lo cual, una desus lineas de accién es atraer inversién de la
iniciativa privada para el desarrollo de infraestructura que impulse la economia de la localidad y la regién, a través de la
generacién de nuevos negocios y empleos.

Para el cumplimiento de sus objetivos, la Ley de Puertos prevé que las ASIPONAS tengan como una de sus principales
funciones: planear, programar y ejecutar las acciones necesarias para la promociény desarrollo del puerto, asi como el uso,
aprovechamiento y explotacidn de los espacios portuarios.

En este contexto, la ASIPONA Ensenada cuenta en la actualidad con &reas proyectadas para el desarrollo de servicios
comerciales de calidad, atractivos y necesarios para la atencion del turismo nauticoy de cruceros, asi como para el turismo
nacional y la poblacién local, en el marco del programa Puerto — Ciudad.

Para tal efecto y en cumplimiento de sus obligaciones, la ASIPONA Ensenada planea instrumentar procesos para el
otorgamiento de contratos de cesidn parcial de derechos y obligaciones, fundamentados en la Ley de Puertos, que tienen
por objeto la construccién, operacién y explotacidn de espacios destinados para el desarrollo turistico y comercial.

Dichos espacios seran de uso publico (Pu) y modo de operacion, especializado (E).

Uso. - Pu: publico. Modo de operacion. - E: especializado.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan los poligonos en proceso de regularizar su ocupacidn en el Puerto de
Ensenada:

Poligonos en proceso de regularizar su ocupacién en el Puerte de Ensenada

Clave de zonificacion

5 o : 2
Nimero s Modo de Destino Superficie destinada (m?)
consecutivo operacion

49 Pu E Loca1turl’sticov'comercial : ATEESH i 8.75

50 ! T T | Local turistico y comercial . : l 17.64
e ‘ Pu | E J Embarcadero - . 396.90
52 |Pu "€ | zonadeactividades recreativas 17,804.20
53 lPu " E | zonadeactividades recreativas 32,916.93

5 .V-‘ﬁu.:rpt]blicc;.' Modo deépé}ééiéﬁ:-Ei é.s'pecialhadu.r

Y
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En las siguientes tablas descriptivas se detallan las areas de agua, las vialidades y muelles de uso comin
y las dreas de reserva portuaria en el Puerto de Ensenada:

Areas de agua del Puerto de Ensenada
Clave de zonificacion

Destino
E | Canaldenavegacion 195,510.60
55 Pu E | Dérsena de uaboga R RN T 3 159,043.13 |
56 Pu E | Dérsena de uaboga auxiliar e T "5"3"09'2"'§2”
37 | Pu | E Areade navegacnon ; R R S TR 1367 039.84 |
58 Pu | N 5 Area de agua no navegable : L ' 26 583 91

Uso. - Pu: plblico; Modo de aperacién. - N: no espemahzado E especnahzado

Vialidades y muelles de uso comdn del Puerto de Ensenada

:':: l Qg Destino
= | 1 ' :
gt g2l TR E | Vialidad 144,916.35
E g é‘ %‘g 60 | Pu E Andador y explanada turistica-comercial 23,667.36
%gﬁ E% 61 | Pu S Muelle de uso comln 17,831.66
g = g £ E Uso. - Pu: pliblica Modo de operacidn. - E: especializado -
Egg| 2
52l <t
E w o pac - i perky
5R2 @z En la siguiente tabla descriptiva se detallan los proyectos en el Puerto de Ensenada.
-z (-4

Proyectos del Puerto de Ensenada

Clave de zonificacion
Nimero

consecutivo

Destino Superficie destinada (m-*)

TCLE I
> SR

Uso

62 Pu E Centro de Emergencia Portuarias 431.15
63 . Pu E Centro de Control de Trafico Maritimo : 7 1,532.62
64 Pu E Darsena de ciaboga proyectada 129,851.115
65 Pu 7 E Canal de navegacién proyectado 48,027.72

Uso. - Pu: piblico; Modo de operacion. - E: especializado

SECRETARIA DE MARINA
COORDINACION GENERAL DE PUERTOS
Y MARINA MERCAMTE
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS
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Por lo que se refiere al Puerto El Sauzal, en la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas
portuarias asignadas, a la fecha de elaboracién de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas en el

Puerto El Sauzal

Clave de zonificacion | Superficie asignada (m?)
A sl . s L H e A itul Si E i
R Moo s Destino A Ermn Titular de la asignacion
consecutivo l operacion | gua |
1 Pa E Embarcadero 5,618.61 - e "
B N b Mot b e b : | STl Usuarios Riberefios del muelle No.
3 Pa [ | Almacenamiento de productos del 7 99874 4 delsauzal, SdeRL
mar ’ i
3 Pa Plan_ta para proceso de productos -| 600000 BajaAqua-Farms, SA de CV
| | marinos | i
4 po | o | 1SII0E demineiglas, peste Y 12,001.30 1340182 Servicios Portuarios, SA de CV

| astillero

5 PU £ Caseta de bombeo para apoyo ala

. actividad pesquera 157.84 5383 ‘Senfu Meéxico, SA de CV
| : Industrializadora Portuaria del
6 Pu E . Planta de tratamiento - 2,00000 Sauzal, S de RL de CV
7 Pa E ? Refrlg_eracmn y/_o g hs - 850 Marpesca, S.A.de C.V.
= | organismeos marinas | RN EE el S T
8 Pa S Ornato y actividades recreativas - 843.7 Denver construcciones, SA de CV
9 Pa £ ‘ Bom_ba de descarga de productos g 44221 | Baja Marine Foods
| marinos |
101 Pu E | Administracién portuaria - 1,449.24
i Administracién del Sistema
10.2 Pu E Central de emergencias portuarias - 12702 Portuario Nacional Ensenada, SA de
103 Pu E Caseta de acceso y servicios - 52.2
Administracion del Sistema
11 Pu E | Autoridad maritima - 5292 Portuario Nacional Ensenada, SA de
cv
131 Pa Instalacion de duc;o para actividades 1,252.198 _ Pacifico Aquaculture, S.API. de
L i | | en apoyo a [a maricultura ] gean o ROV (rsties] - =
132 Pa E Instalacion de ducto paraapoyo ala 41.099 77637 Producto Ming-Y de calidad S. de

| actividad pesquera. ; R.L.de C.V.
Uso. - Pu: plblico; Pa: particular.  Modo de operacion. - N: no especializado; E: especializado
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En las siguientes tablas descriptivas se detallan las zonas portuarias proyectadas para desarrollo del Puerto
El Sauzal:

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto El Sauzal 1/3
Clave de zoncficauon ‘ | Superficie aswgnada (m 2)
Ndmero Usg |  Modode | Destino i o R
Consecutivo Z | operacion 8|

Atraque de embar;acmnes menores pesqueras ‘ 6,836.89 l
y de pesca recreativa_ Sl

Justificacion técnica

Entre las principales funciones de la Administracién del Sistema Portuarioc Nacional Ensenada es el uso,
aprovechamiento y explotacién de la infraestructura portuaria existente, asi como de las 4reas de tierra y agua que
conforman los recintos portuarios, desarrollando espacios y ofreciendo servicios que permitan incrementar las
actividades productivas e impulsar la economfa de la regién.

En este contexto, el Puerto de El Sauzal esté dedicado a la atencién de embarcaciones pesqueras, en donde operan
méas de 40 embarcaciones de mediano porte dedicadas a la captura, carga y descarga de diversos productos del mar;
adicionalmente hay 20 embarcaciones menores dedicadas a la pesca riberefia. Este puerto no obstante de haber sido
creado para atender a la industria pesquera de la zona, en la actualidad no dispone de suficientes dreas portuarias ni
frentes de agua para impulsar nuevas actividades relacionadas con esta actividad.

Por otra parte, en el Puerto de Ensenada se tienen espacios de atraque importantes ocupados por embarcaciones
pesqueras con poco movimiento, por lo cual se tiene previsto recuperar dichos espacios para las actividades
comerciales mediante la reubicacidn de dichas embarcaciones al Puerto de El Sauzal. Con este objetivo, se tiene
identificada la necesidad de atender la demanda de servicios de atraque, avituallamiento y descarga de productos de
pesca riberefia mediante la construccién de infraestructura de atraque en el Puerto de El Sauzal, con capacidad para
60 embarcaciones menores dedicadas al manejo de productos del mar. Se contempla que esta superficie sea
desarrollada mediante inversion pdblica, a través de la ASIPONA Ensenada. Se prevé que la utilizacion de estos
espacios sea de uso plblico (Pu), con un modo de operacién especializado {E).

Uso. - Pu: pablico; E: especializado.

Zona portuaria proyectada para desarrollo en el Puerto El Sauzal 2/3

Superficie asignada

Clave de zonificacion |
ELlE ; { (m2)
RjGeniety IR Destino i I
C 2 S £ | Agua Tierra
onsecutivo operacion
133 Pa [ E Instalamon de ducto para apoyo a la actlwdad pesquera 39 351 45419
1345200 _P_a l E Instalaaon de ducto para apoyo a Ia actlwdad pesquera | 8 27 1 56.48

E a5 Justificacion técnica

o i gg La linea de negocios de la pesca, es la prir?cipal actividac! Ieconémica del Puerto EI_ Sauz_al, la cual se encuentra en un
LB 5 i constante desarr_ol\o. Ademas de Ia_s: venta]as_de generacion de empleos,_ mayeresinversiones y mejor mfraestrugtura,
& E = 55 se sigue perfeccionando en cuestidn de calidad y en temas de seguridad ambiental, favoreciendo la ecologfa del
Z5 % E% entorno y la sustentabilidad de las unidades de negocio.
2 ; E é;‘:’ Para las empresas dedicadas a la exportacion de productos del mar que se encuentran en el érea de influencia del
5 é 2 E§ puerto, es importante la mejora en la presentacion y en la calidad del producto, cuyo mercado estd en constante
é 2 g g'.;_’ crecimiento y ha generado una mayor demar_\da en los EUA._por lo que es necesario que se cuente con infraestructura
=25 33 nueva, de calidad y que mejore la productividad del negocio. En este contexto, se requiere la instalacién de ductos
2az @ para el apoyo a las actividades pesqueras y de maricultura que se realizan en areas del Puerto de El Sauzal.

Derivado del analisis realizado, es factible el otorgamiento de un contrato de cesion parcial de derechos v obligac il
con base en la Ley de Puertos, sobre una superficie para la instalacién de un ducto para actividades de.-apoy;a ala
maricultura. Esta instalacién serfa de uso plblico (Pu) con un modo de operacién especializado (E).

ms}-ﬂ“

Uso. - Pa: particular; E: especializado.
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Zona portuaria proyectada

para desarrollo en el Puerto de El Sauza 3/3

Clave de zonificacion

Destino ‘

Ndmero :
‘ Tierra

| Modo de
Consecutivo

operacion

‘ Superficie asignada (m2)
Uso ‘
|
|

14 [ Pa £ | Tanques de aIrnacenamlento. oficinas y ducto 35941
| ' para combustible I 5 |
15 | Pa E Bombas de combustibles 5 S - 32582

Justificacion técnica

La Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada, tiene entre sus principales funciones planear el uso,
aprovechamiento y explotacién de la infraestructura portuaria existente, asf comode las areas de tierray agua
que conforman los recintos portuarios, ofreciendo servicios que permitanmejorar eincrementar las actividades
productivas que se realizan en cada puerto. En este contexto, el Puerto de El Sauzal esta dedicado a la atencion
de embarcaciones, en donde operan mas de 40 embarcaciones de mediano porte dedicadas a la pesca de altura
y unas 20 embarcaciones menores dedicadas a la pesca riberefia.

Para este segmento de mercado, es necesaria la dotacidn de servicios portuarios de suministro de combustible
de diésel, gasolinas, aceites, grasas y lubricantes para las embarcaciones, asi como el almacenaje y trasiego de
combustible mediante tanque, ademas de contar con oficinas administrativas para tales efectos, tal y como se
define en la Ley de Puertos, en su reglamento, y en cumplimiento con lasreglas de operacion del puerto.

Derivado de andlisis realizado es necesario y factible atraer inversion privada para el desarrollo de esta unidad
de negocios, mediante el otorgamiento de un contrato de cesion parcial de derechos y obligaciones que
comprenderd la instalacion de tanques de almacenamiento de combustibles, bormbas y oficinas administrativas
para tales propdsitos.

Esta instalacion serfa de uso particular (Pa) con un modo de operacién especializado (E).

Uso. - Pa: particmér, Modo de operacidn. - E: especializado.

En la siguiente tabla descriptiva se detallan los poligonos en proceso de regularizar su ocupacion
en el Puerto de El Sauzal:

onos en proceso de regularizar su ocupacion enel Puerto El Sauzal

Superficie destinada

77777777777 Destino (m?)

16 Area a desincorporar | 1,701.96

) 17 Pu | N Reserva portuaria por desarrollar ' 20,850.022
S o b 30 Pa E Bomba de descarga de productos perecederos 51.78
E i 3’ Uso. - Pu: publico; Pa: particular. Modo de operacidn, - N: no especializado; E: especializado.
Sqfl £3
~54l Eo
) = - 5 z . . . . z o ’
apd|l 3% En las siguientes tablas descriptivas se detallan las areas de agua, las vialidades y muelles de uso comdn
-] 7 .
5 S5 E% y las &reas de reserva portuaria en el Puerto de El Sauzal:
[&] w
Zza T ;
£ g =1 e Areas de agua del Puerto El Sauzal
2RZ ¢p i ,
Sw o 3 Clave de zonificacion Superficie destinada
2321 OB el Destino
=Q=Z « odo de
- |_operacion | :
9 18 Pu | E | Canal de navegacién
19 Pu E Darsena de ciaboga
20 Pu E Canal de acceso rampa de botado
21 Pu E Area de navegacion

Uso. - Pu: plblico; E: especializado.
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Vialidades

muelles de uso comin del Puerto El Sauzal
Clave de zonificacion

Ndmero | Modo de

) Superficie destinada
Destino (m2)
consecutivo | operacion |
22 [ Pul E | Vialidad i pd e ! 25,038,578
223 il PU E | Muelle 1 de apoyo a la actividad pesquera S [ a6 9s '
24 Pu s HE Muelle 2 de apoyo a la actividad pesquera ~1,961.84
| Pl P D E Rampa de botado 500.74
Uso. - Pu: pUblico; E: especializado.
Reserva portuaria del Puerto El Sauzal
Clave de zonificacion

Nimero

Modo de Destino Superficie destinada (m?)
consecutivo | operacién
26 = 1]

Reserva portuaria por desarrollar

42,033.94

En la siguiente tabla descriptiva se detallan los proyectos proyectados a vision 20 afios en el Puerto El
Sauzal.

Proyectos del Puerto El Sauzal

Clave de zonificacion

b i i ER Desting
Ndmero

consecutivo :

Superficie destinada (m?)

| | Ampliacién rompeolas
28 Pu E

8,654.22 |
e | E | Terminal pesquera R e 212,186.52 |
Uso. - Pu: piblico. Modo de operacidn; E: especializado.

Proyectos vision 20 afos del Puerto El Sauzal
Clave de zonificacion

mero

SRt ; R A
B [ Mado de Destino Superficie destinada (m?)
consecutivo operacion
29 | Pu E

| Proyecto de Ampliacion del Puerto El Sauzal
Uso. - Pu: plblico.  Modo de operacién; E: especializado.

Por definir |

Estrategia para el desarrollo portuario
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En la siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas en el Puerto Costa Azul
a lafecha de elaboracién de este PMDP:

ELI Zonas portuarias asignadas en el Puerto Costa Azul
_Clave de zonificacién | | Superficie asignada (m?)
Nimero Destino | Titular de la asignacion

: ién | | Agua Tierra
consecutivo operacion |
i '

Administracion del Sistema
1 Pu E Area de atraque para buque tanque 745.26 - Portuario Nacional Ensenada,
SAdecCV
Uso. - Pu: pﬁb'li-co. E:"e'spe'c%'aiizado.

En las siguientes tablas descriptivas se detallan las dreas de agua y de reserva portuaria en el Puerto de Costa
Azul:

~ Areas de agua del Puerto Costa Azul

Uso. - Pu: pl:ll‘)li‘c‘o. Modo de operacion; E: especializaao,

= 1%}
= ;- A
= 33 Clave de zonificacion
< :.: 2 % T : edods | Destino | Superficie destinada (m?)
g consecutivo | operacion | I
g 2 Pu E | Canal de navegacién 61,513.36
2 3 Pu E Area de agua 311,360.41
‘g e "
-
(_3

Reserva portuaria del Puerto Costa Azl

Eav ifi i6 ) .
: 5 ,E,:,qe,,z,o,nm',:acw.n B | Destino Superficie destinada
Namero Modo de |
consecutivo operacion

(m2)

4 - - | Reserva portuaria 24,325.18
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En la tabla descriptiva que se presenta a continuacidn, se enlistan los servicios portuarios y las dreas en las que,
en los términos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que establezcan
los reglamentos, reglas de operacion y las consideraciones técnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y dreas para la prestacién de servicios

Area para la prestacion del

Servicio portuario Cantidad de prestadores =h
Servicio
| Pilotaje | A definir por la autoridad
Servicios a las S5
Remolque A definir por la autoridad

embarcaciones para
realizar sus operaciones de  Amarre de cabos

navegacion interna | Libre entrada
Lanchaje

Avituallamiento

Aglja potable

L Combustible
Servicios generales a las Lib i
embarcaciones Comunicacion IDreentraca Recinto portuario de
! Ensenaday El Sauzal
Electricidad

Recoleccion de basura o desechos

Eliminacién de aguas residuales

Servicios para la Libre entrada
transferencia de bienes o
mercancias.

Bombas de descarga | oncef1n) “Puertode El Sauzal

En los siguientes Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Ensenada, Plano maestro
de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Ensenada, Plano maestro de destinos, usos y modos de
operacidn del Puerto El Sauzal y Plano maestro de destinos, usos y modos de operacidn del Puerto Costa Azul se
identifican cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la planeacién y operacion
portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las zonas adjudicadas y las proyectadas para
desarrollo, asi como su destino, uso y maodo de operacion establecidos en este PMDP.

ADMINISTRACION DEL ;e
DELS PORT
NAT
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