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2. Siglas y acrénimos
ASIPONA Ensenada: Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada S.A. de C.V.
CCTM: Centro de Control de Trafico Maritimo
CGPMM: Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante
DGFAP: Direccién General de Fomento y Administracién Portuaria
DOF: Diario Oficial de la Federacién

IALA: International Association of Lighthouse Authorities (Asociacion Internacional de
Sefializacion Maritima)

ID: Indicador de Desempeiio
ISD: Instrumento de Seguimiento del Desempefio f/
PI: Programa Institucional

PIB: Producto Interno Bruto

PMDP: Programa Maestro de Desarrollo Portuario
PND: Plan Nacional de Desarrollo

POA: Programa Operativo Anual

PSM: Programa Sectorial de Marina

SEMAR: Secretaria de Marina

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SPN: Sistema Portuario Nacional
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TEU: Unidad Equivalente a Veinte Pies (contenedores)
Ul: Unidad de Inversiones (de la SHCP)

UNCTAD: Conferencia de las Naciones Unidas sobre Comercioy Desarrollo
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3. Senalamiento del origen de los recursos del
Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas
correspondientes a sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las labores de
coordinacidn interinstitucional para la instrumentacién de dichas acciones, el seguimiento,
reporte y rendicién de cuentas de las mismas, se realizaran con cargo a los recursos
aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.
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4. Fundamento normativo

La elaboracién del presente Programa Institucional de la Administracién del Sistema
Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V., se sustenta en lo dispuesto por el marco juridico
y de planeacion nacional vigente, en estricto apego a la normativa:

La Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, que en su articulo 26 establece el
Sistema Nacional de Planeacion Democratica.

El Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, que fija los objetivos, estrategias y
prioridades del desarrollo nacional, en particular en materia de infraestructura logistica,
econdmica y social.

El Programa Sectorial de Marina (PSM) 2025-2030), que define los objetivos prioritarios y
estrategias para consolidar un sistema portuario eficiente, seguroy sostenible.

La Ley de Planeacidn, en sus articulos 12, 17 fraccion Il, 24, 47 y59fraccidn ll, que establece
la obligacion de las entidades paraestatales de formular programas institucionales
alineados al PND y a los programas sectoriales.

La Ley de Entidades Paraestatales, en su articulo 47, que dispone la formulacion de
programas institucionales por parte de las entidades del sector publico federal.

La Ley de Puertos, en su articulo 41, y su Reglamento en el articulo 39, que regulan la
planeacién, operacidn y desarrollo de los puertos bajo concesion federal.

El Titulo de Concesidn del Puerto de Ensenada, otorgado mediante resolucion publicada en
el Diario Oficial de la Federacidn el 26 de septiembre de 1994, y sus posteriores adendas
que ampliaron la jurisdiccidn a los Puertos de El Sauzal (2006), Costa Azul (2008), Rosarito
(2025) y la Zona Maritima de Altamar (2025).

Con fundamento en estos ordenamientos, el presente Programa Institucional constituye un
instrumento estratégico de planeacion para el periodo 2025-2030, cuyo propdsito es
definir los objetivos prioritarios, estrategias y lineas de accidn que guiaran el quehacer de
la ASIPONA Ensenada, en estricto alineamiento con el PND y el PSM, garantizando
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eficiencia, competitividad, sustentabilidad y contribucién al desarrollo econémico y social

del pais.

En congruencia con lo anterior, y en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Planeacién
en el marco del Sistema Nacional de Planeacién Democratica, se precisa que la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V. es la entidad
responsable de coordinar la integracion, publicacidn, ejecucidn, seguimiento y rendicién de

cuentas del presente Programa Institucional.
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5. Diagnéstico de la situacién actual y vision de
largo plazo

La Administracién del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V. (ASIPONA
Ensenada), en cumplimiento de la Ley de Planeacién y la ley de Puertos, presenta el
siguiente diagnéstico que integra la situacién actual de ASIPONA Ensenada y la visién
estratégica al 2030, en alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025-2030, el
Programa Sectorial de Marina (PSM) 2025-2030.

Mision:

Convertirse en un puerto de clase mundial, reconocido por su eficiencia, sostenibilidad y
capacidad de contribuir al desarrollo econémico y social de la regién, posicionado a México
como un referente en el comercio maritimo internacional.

Vision:

Satisfacer con eficiencia, eficacia y calidad la demanda de infraestructura y servicios
portuarios, para la movilizacion de carga comercial, atencién del turismo de cruceros,
ndautico y nacional, en la frontera norte de México.

En la elaboracién del diagndstico del Puerto de Ensenada se identificaron diversos retos
estructurales, entre ellos: la limitada capacidad de su infraestructura para atender el
crecimiento sostenido en la demanda de servicios, la necesidad de fortalecer su
conectividad logistica con los mercados regionales y nacionales, y la consolidacion de su
vocacion como hodo estratégico para el comercio internacional y como destino turistico de
cruceros. El analisis incluyd la evaluacién del balance oferta-demanda de infraestructura y
servicios portuarios, el entorno financiero de las inversiones, yla identificacion de areas de
oportunidad para fortalecer la competitividad, eficiencia operativa y sostenibilidad del
puerto.

En este sentido, el Programa Institucional de ASIPONA Ensenada 2025-2030 se alinea con

los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, en particular con el Eje General 3:

Economia moral y trabajo, que impulsa una economia centrada en el bienestar colectivo, la

justicia social y la reactivacion de las capacidades productivas del pais. Bajo esta vision, la

infraestructura portuaria se reconoce como un pilar estratégico para detonar el desarrollo
8
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regional, atraer inversiones y generar empleos formales de calidad, a través de proyectos
que fortalezcan la conectividad, la logistica y el comercio nacional e internacional.
Asimismo, este Programa contribuye al cumplimiento del Compromiso 85 del apartado XI.
Republica préspera y conectada, que establece la consolidacién del Puerto de Salina Cruz y
el mejoramiento de once puertos adicionales como parte de una estrategia integral para
dinamizar el sistema portuario nacional.

Asimismo, este Programa adopta los lineamientos del Programa Sectorial de Marina 2025-
2030, que impulsa una gestidén portuaria moderna, articulada y sustentable, con enfoque
interinstitucional y territorial. Las acciones previstas tienen como base la profesionalizacidn,
simplificacion y transparencia en la administracion de los recursos humanos,
presupuestales, tecnoldgicos y materiales, conforme a los principios de austeridad
republicana, ética publica, cero corrupciones y cero impunidades.

Se otorga prioridad a la atencién de los grupos en situacion de vulnerabilidad, con el
propdsito de que el desarrollo portuario contribuya a reducir desigualdades, generar
beneficios sociales y ampliar las oportunidades para la comunidad. En este sentido, el
Programa Institucional promueve una gestién administrativa eficiente, transparente y
orientada a resultados, que actie como facilitador y no como obstaculo para el
cumplimiento de los objetivos del sector maritimo-portuario, en plena concordancia con los
principios del Humanismo Mexicano y la vision de largo plazo del Gobierno de México.

La ASIPONA Ensenada enfrenta problemas publicos que inciden directamente en la
poblacion vinculada a la actividad portuaria, en funcidon de suidentidad, condicion y lugar
de residencia. Uno de los principales es el rezago en la modernizacion y la saturacién de la
infraestructura, lo que ocasiona mayores tiempos y costos logisticos que afectan la
competitividad de las empresas exportadoras e importadoras y limitan el desarrollo
econdmico regional.

Esta situacion repercute también en trabajadores de la industria maquiladora,
transportistas y familias que dependen del empleo formal en el puerto, quienes enfrentan
menores oportunidades de ingreso y condiciones laborales mas precarias. Otro problema
relevante es la insuficiente conectividad e infraestructura turistica, que restringe la atencion
al creciente arribo de pasajeros de cruceros y turismo nautico, reduciendo la derrama
econdmica local y afectando a prestadores de servicios, pequefios comercios y
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comunidades costeras, con un impacto mas marcado en mujeresy jévenes que participan
en el sector servicios.

Asimismo, la alta dependencia de ingresos derivados de cesiones parciales de derechosy la
escasa diversificacion financiera reducen la capacidad institucional de reinvertir en
proyectos estratégicos, generando vulnerabilidad frente a crisis econdmicas y fluctuaciones
del comercio internacional, lo que repercute en trabajadores portuarios, proveedores
locales y poblacion regional.

Estos problemas publicos constituyen la base del diagnéstico y corresponden de manera
directa a los objetivos estratégicos del Programa Institucional: el primero orientado a
superar el rezago y saturacion de la infraestructura portuaria, el segundo enfocado en
atender la insuficiente conectividad e infraestructura turistica, y el tercero dirigido a
enfrentar la dependencia de ingresos poco diversificados.

La atencidn integral de estos problemas permitira que el desarrollo portuario contribuya de
manera equitativa al bienestar de la poblacién, reduzca desigualdades sociales y regionales
y fortalezca la competitividad del sistema portuario bajo la jurisdiccion de la ASIPONA
Ensenada.

Situacion Actual

La vocacidn del Puerto de Ensenada se estructura en tres ejes estratégicos fundamentales:
la actividad comercial, el turismo maritimo y la industria naval. En el ambito comercial, el
puerto opera como un nodo logistico clave que articula una amplia red de actividades
productivas en su zona de influencia. Destaca como proveedorde insumos para la industria
maquiladora de Baja California y estados colindantes, al tiempo que funge como plataforma
de exportacion hacia mercados internacionales. Sus principales lineas de negocio
comprenden la carga contenerizada, la carga general, asi como los graneles minerales y
agricolas, que en conjunto sustentan su relevancia en el comercio exterior.

En materia turistica, Ensenada se ha consolidado como el puerto lider en la recepcion de
cruceros en el litoral del Pacifico mexicano. Su infraestructurafavorece la diversificacidn de
servicios relacionados, como el turismo ndutico, la pesca deportiva y la organizacion de
eventos internacionales de gran prestigio, entre los que destaca la regata Newport—
Ensenada.
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Por su parte, la industria naval mantiene una presencia estratégica con operaciones de
construccion, reparacion y desguace de embarcaciones, respaldada por cinco astilleros
especializados que refuerzan la capacidad técnica y de mantenimiento de la flota regional
y hacional.

El Puerto de El Sauzal conserva una vocacién pesquera significativa, con un potencial de
diversificacion hacia actividades logisticas e industriales. El desarrollo de infraestructura
destinada al apoyo de embarcaciones atuneras y sardineras, asi como el abastecimiento de
insumos y productos para pequefias y medianas empresas, le otorga un papel estratégico
complementario.

En el caso del Puerto de Costa Azul, su especializacién se orienta al sector energético, al
operar como terminal de recepcién, almacenamiento y regasificacién de gas natural licuado
(GNL). Esta condicién lo posiciona como un nodo estratégico para garantizar la seguridad
energética del pais y fortalecer la infraestructura de suministro en la regidn.

El Puerto de Rosarito se incorpora a la jurisdiccion de la ASIPONA Ensenada como un nuevo
polo de desarrollo logistico y energético. Su vocacidon principal se vincula con la recepcion y
distribucién de hidrocarburos, particularmente derivados del petrdleo, respaldada por
infraestructura maritima disefiada para el manejo de fluidos. De esta forma, se proyecta
como un punto clave para el abastecimiento regional de combustibles.

Asimismo, la Zona Maritima de Altamar representa un espacio de oportunidad para la
expansion de operaciones y el desarrollo de proyectos estratégicos a mediano y largo plazo,
consolidando la proyeccion integral del sistema portuario.

En cuanto al movimiento portuario registrado en la Ultima década, el Puerto de Ensenada
muestra un crecimiento sostenido en la carga contenerizada y en la carga general,
impulsado principalmente por la dinamica del sector maquilador asentado en la franja
fronteriza de Baja California. Si bien el granel mineral experimenté un descenso en los
primeros afios del periodo, en el Ultimo quinquenio ha mostrado estabilidad con ligeras
variaciones, lo que refleja la capacidad de adaptacion y resiliencia de la operacién portuaria.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto de Ensenada, 2014-
2024 (toneladas)
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2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023
2024

Carga
total
2,077,301

1,907,782

2,686,425
2,384,722
2,581,321
2,807,355
3,052,946
3,276,600
3,523,416
3,580,645
3,432,525
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Carga
general
249,503

94,265
185,502
255,278
211,532
300,347
299,097
527,826
745,369
549,578
531,522

| Contenerizada

864,801

1,044,662
1,145,123
1,427,036
1,603,170
1,901,315
2,076,272
2,060,229
2,207,577
2,365,976
2,139,657

Granel
agricola
281,193
168,979
609,997
155121

35,720

54,500

13,434

Granel
mineral

681,804

599,876

745,803
702,408
611,498
569,973
591,280
675,111
570,470
665,091
761,346

Petrdleo y
derivados

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de fos Puertos de Ensenada, El Sauzal,

Costa Azul.

La gréafica del movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada refleja un crecimiento
sostenido entre 2015 y 2023, al pasar de 193,420 a 462,183 TEUs, consolidando su papel
estratégico en la region noroeste. Con excepcidon de la ligera contraccion en 2016, la
tendencia fue ascendente hasta 2023. No obstante, en 2024 se registrd una disminucion a
434,675 TEUs, equivalente a -5.9% respecto al afio previo, derivada de la menor demanda
de importaciones y exportaciones, asi como de las fluctuaciones de la economia y el
comercio internacional. Este retroceso representa un reto para mantener la tendencia
positiva, aunque el volumen sigue por encima del promedio histérico, lo que reafirma la
importancia del puerto y la necesidad de impulsar estrategias de diversificacién y
modernizacion hacia 2030.

Movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada, 2015-2024 (TEU’s)

|

2015
2016
2017
2018
2019
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Ao TEU’s

2020 384,871
2021 394,911
2022 436,019
2023 462,183
2024 434,675
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Entre 2015 y 2024, el arribo de cruceros y el nimero de pasajeros en el Puerto de Ensenada
evidencian una dindmica marcada por estabilidad, crisis y posterior recuperacion. Durante
el periodo 2015-2019, los arribos se mantuvieron en un rango estrecho de entre 259y 277
buques anuales, con un flujo de pasajeros relativamente estable que oscild entre 648 mil y
685 mil, lo que refleja una operacién consolidada en la industria de cruceros. Sin embargo,
en 2020 y 2021 se presentd una caida sin precedentes derivada de la pandemia, con
minimos histéricos de apenas 62 arribos y 134,644 pasajeros en 2020, y 73 arribos con
94,211 pasajeros en 2021, evidenciando el impacto directo de la crisis sanitaria. La
reactivacion se dio a partir de 2022, afio en el que se alcanzaron 323 arribos y 744,221
pasajeros, superando incluso los niveles previos a la pandemia.

En 2023 se registrd el maximo historico de la serie con mas deun millén de pasajeros y 320
arribos, consolidando al puerto como un destino estratégico en laregién. Aunque en 2024
se observé una ligera disminucidn (272 arribos y 949,287 pasajeros), los resultados se
mantienen por encima de los niveles previos a 2020, lo que confirma laresiliencia del Puerto
de Ensenada y su creciente posicionamiento dentro del mercado de cruceros del Pacifico.

Arribo de cruceros y nimero de pasajeros en el Puerto de Ensenada, 2015-2024

“ Arribos Pasajeros

2015 277 684,716
2016 259 650,225
2017 266 648,641
2018 266 665,799
2019 269 674,469
2020 62 134,644
2021 73 94,211
13
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| Afio | Arribos | Pasajeros

2022 323 744,221
2023 320 1,006,890
2024 272 949,287
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

El Puerto El Sauzal, enfocado principalmente en la actividad pesquera, ha mostrado una
evolucion significativa en su movimiento de carga general entre 2015 y 2024. En los
primeros afios (2015-2017) el puerto presentd volimenes variables pero moderados, con
un rango de entre 75 y 91 mil toneladas. A partir de 2018 se observa un crecimiento
sostenido, alcanzando en 2019 poco mas de 101 mil toneladas. El salto més notorio ocurrio
en 2020, cuando se superaron por primera vez las 120 mil toneladas (128,024),
consolidando a El Sauzal en un nivel superior que se mantuvo estable entre 2020 y 2022.

Posteriormente, en 2023 se registrd un repunte con 146,927 toneladas, y en 2024 se
alcanzd un maximo histérico de 180,866 toneladas, lo que representa un crecimiento de
23% respecto al afio previo y mas del doble del volumen manejado en 2016. Esta evolucién
refleja una clara tendencia de fortalecimiento en la actividad portuaria vinculada a la pesca,
impulsada por una mayor capacidad de recepcion, procesamiento y comercializacion de
productos, consolidando al puerto como un polo estratégico en el sector pesquero regional.

Histdrico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto El Sauzal, 2014-2024
(toneladas)

Afo : Carga general
2015 e gy
2016 75,199
2017 91,438
2018 99,852
2019 101,840
2020 128,024
2021 126,807
2022 125,024
2023 146,927
14
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Ano  Carga general
2024 180,866
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

El movimiento de “otros fluidos” en el Puerto Costa Azul presenté entre 2015 y 2017 una
tendencia estable en torno a las 180-185 mil toneladas; sin embargo, en 2018 registré una
caida atipica al descender a solo 60,924 toneladas. A partir de 2019 se observd una rapida
recuperacion que devolvio los volimenes a su nivel habitual, manteniéndose con relativa
estabilidad hasta 2020. Posteriormente, entre 2021 y 2023, la operacién mostré un
crecimiento sostenido al superar las 230 mil toneladas, consolidando la actividad en esta
linea de negocio. El afio 2024 marcé un punto de inflexion con un aumento histdrico de
405,173 toneladas, lo que representa un crecimiento del 70% respecto al afio anterior y
mas del doble del promedio histérico.

Histérico del movimiento portuario por linea de negocio del Puerto Costa Azul, 2015-

2024 (toneladas)
Ao
2015 179,653
2016 184,426
2017 185,354
2018 60,924
2019 183,760
2020 191,297
2021 235,268
2022 239,438
2023 238,891
2024 405,173
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

El movimiento de carga en el Puerto de Rosarito Entre 2020 y 2024, registrd un crecimiento

acumulado del 41.9 % en su volumen de carga, alcanzando un maximo histdrico de 5.3

millones de toneladas en 2022, impulsado principalmente por operaciones vinculadas a

hidrocarburos. No obstante, en 2024 se observa una caida del 12.4 % respecto al afio
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anterior, lo que indica una desaceleracién operativa derivada posiblemente de factores
logisticos, contractuales o regulatorios. A pesar de esta baja, el puerto mantiene un nivel
superior al de 2020, lo que confirma su papel estratégico en el manejo de energéticos y su
potencial para consolidarse como nodo especializado dentro del Sistema Portuario
Nacional, siempre que se refuercen la infraestructura, conectividad y estabilidad operativa.

Histérico del movimiento portuario del Puerto de Rosarito 2020-2024 (toneladas)

2020 2021 2022 2023 2024
3,739,979 3,988,502 5,309,132 5,261,106 4,607,351
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Impulsar un mayor movimiento de carga en los Puertos de Ensenada, El Sauzal, Costa Azul,
Rosarito y Zona Maritima Altamar representa un desafio clave en materia de modernizacion
y desarrollo portuario. Superar estos retos permitird fortalecer su competitividad y
contribuir significativamente al crecimiento econémico de Baja California y de la regién
noroeste del pais.

Como complejo portuario articulado, ASIPONA Ensenada desempefia un papel estratégico
en la atencidn a la zona fronteriza del noroeste de México. Su consolidacion, mediante
acciones de modernizacion, ampliacion y operacion coordinada, contribuird al
fortalecimiento del Sistema Portuario Nacional, brindando al comercio exterior mexicano
mayores capacidades logisticas, eficiencia operativa y nuevas oportunidades para el
desarrollo econdmico del pais.

Un componente esencial para fortalecer el bienestar social en la comunidad es la
articulacién del desarrollo portuario con su entorno urbano, bajo los principios de la
economia moral que coloca a las personas en el centro de las politicas publicas.

En este sentido, ASIPONA Ensenada asume el compromiso de impulsar un modelo de
desarrollo Puerto-Ciudad incluyente, solidario y sostenible, que promueva la justicia social
y reduzca brechas econdmicas y territoriales.

Las acciones estaran orientadas a la generacion de empleos dignos, el fortalecimiento del
Capital humano local y la capacitacion especializada del personal vinculado a la actividad
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portuaria. Estas medidas permitiran que el crecimiento portuario no solo genere eficiencia
econdmica, sino también un impacto directo en la calidad de vida de la poblacion,
fomentando la equidad y el bienestar colectivo en la regién.

En la siguiente grafica se presenta la generaciéon de empleos en ASIPONA Ensenada,
integrando la informacion correspondiente a los tres puertos que opera.

Generacion de empleos en ASIPONA Ensenada

2385
1114
%4 276
71 I 1830 e 6 71
0 0 18
— e e [
ASIPONA Cesi i estadores de sétersional de Vigi (¢ Equipos Médicos Autoridades Contratistas de obkgsncias Aduanales Transportistas Servicios conexosigentes navieros

Fuente: ASIPONA Ensenada, registros administrativos
Capacidad Instalada

La capacidad instalada integral para el manejo de carga en los Puertos de Ensenada, El
Sauzal, Costa Azul y Rosarito tomando en cuenta los rendimientos alcanzados durante 2022
y considerando la metodologia sugerida por la UNCTAD, se calcula en 11.30 millones de
toneladas al afio, de las cuales 5.04 millones corresponden al Puerto de Ensenada, 156.67
mil toneladas al Puerto El Sauzal y 6.10 millones de toneladas a la terminal de gas natural
licuado de Costa Azul, como se detalla en las tres siguientes tablas.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Ensenada, por linea de negocio y terminal
(toneladas)

| Primera Segunda Tercera Capacidad
Linea de negocio ! Terminal/Muelle | 3 g. _ g
| maniobra maniobra maniobra Integral

Terminal de usos

AL 153,738 0 258,300 153,738
| multiples
Carga G
FUBHEARNYS, Muelles ASIPONA 1y 2 799,438 1,095,000 861,000 799,438
Subtotal 953,176 1,095,000 1,119,300 953,176
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i i i Prim Tercera Capacidad
Linea de negocio Terminal/Muelle isia Segunda p

maniobra maniobra maniobra Integral

Terminal de usos

Carga ER 2,614,500 2,190,240 2,614,500 2,190,240
multiples
contenerizada
Subtotal 2,614,500 2,190,240 2,614,500 2,190,240
Muelle ASIPONA 2 60,000 0 60,000 60,000
Granel agricola Miigle 241 ds pso 25,000 0 25,000 25,000
multiple
Subtotal 85,000 0 85,000 85,000
Muelles ASIPONA 1y 2 70, 000 0 70,000 70,000
Terminal de cemento 1k 300 000 2,144,000 2,144,000 1,300,000
Granel mineral Terminal de material
g ; 450,000 1,200,000 450,000 450,000
pétreo y granel mlnera_l _ :
 Subtotal 1,820,000 3,344,000 | 2,664,000 1,820,000

i Total 5,472,676 6,629,240 6,482,800 5,048,416

Fuente: Programa Maestro de Desarroh’o Portuario de los Puertos de Ensenada El Sauza!
Costa Azul.

Capacidad instalada integral en el Puerto El Sauzal, por linea de negocio y terminal
(toneladas)

: e : siad Primera | Segunda Tercera Capacidad
Linea de negocio | Terminal / Instalacion : : ; | 5
: maniobra | maniobra | maniobra integral
_Subtotal 156,672 156,672
Carga general Muelle 1y 2 de apoyo a la
e i it 156,672 n.a. 156672 | 156672

actividad pesquera
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Capacidad instalada integral en el Puerto Costa Azul, por linea de negocio y terminal
(toneladas)

| Terminal/instalacion i ; 1 : ‘
negocio | maniobra | maniobra | integral

Otros  Subtotal 9,700,000 6,100,000 15,700,000 6,100,000

fluidos Area de atraque para buque tanque 9,700,000 6,100,000 15,700,000 6,100,000

Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Lineade | [ Pri Segunda | Tercera 1Capacndad
|

18

FF ADMINISTRACION DEL
EK/:;: (\ DEL SISTEMA PORTUARIO
é’f’\“‘f} Bl NACIONAL ENSENADA, SA. DECY.

BLVD. TENICNTE AZUETA No. 110
RECINTO PORTUARIO ENSENACA, B.C.



Marina

Secretaria de Marina

Capacidad instalada integral en el Puerto de Ensenada, en lalinea de cruceros, (nimero

de arribos)
Lineade | : 4 Capacidad de recepcion de
: Terminal/Instalacion 3
negocio | _ buques / Ao
Cruceros Terminal de cruceros 511
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, E/ Sauzal,
Costa Azul.

En contenedores, a nivel mundial, la evolucién del tamafio de los barcos paso de 275 m de
esloray 11 m de calado en el afio 1988, a los nuevos bugues que actualmente se construyen
con 400 m de eslora y 16.00 m de calado.

Los portacontenedores de mayor tamafio que escalaban el Puerto de Ensenada en 1999
tenian una eslora de 170 m. Desde el afio 2015 ya se pueden atender buques de 340 metros
de eslora o mas y hasta 14.50 metros de calado, en caso de que las condiciones
climatoldgicas, de seguridad y la autoridad competente lo permitan.

Movimiento de carga portuaria por linea de negocio:

Contenerizada: esta linea de negocio representa el mayor movimiento de carga del puerto.
Esta carga estd integrada, principalmente, por la importacion de hienes de consumo, entre
los que destacan los productos electrénicos e insumos para la industria maquiladora de Baja
California, asi como también exportaciones de equipos electrdnicos. En el afio 2024 movilizd
2.2 millones de toneladas, equivalentes a 434 mil TEU's, que representaron el 56.8 % de la
carga total de este puerto.

Carga general: el movimiento significativo de esta linea de negocio es la importacion de
rollos de lamina. En 2024 movilizd 532 mil toneladas, que representaron el 15.48 % de la
carga total de este puerto.

Granel mineral: esta linea de negocio estd representada principalmente por productos para
la industria del cemento, destacando el movimiento de cabotaje de entrada de roca caliza;
asicomo la importacién de coque de petréleo y Clinker. En 2024 movilizé 761 mil toneladas,
que representaron el 22.18 % de la carga total de este puerto.
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Granel agricola: esta linea de negocio estd representada por la exportacién de trigo, sin
embargo, el movimiento de carga presenta variaciones importantes y periodos anuales en
donde no se tiene registro. Desde 2022 a la fecha no se tuvo movimiento de esta carga

Cruceros: es una linea de negocio que representa una actividad importante para el Puerto
de Ensenada. En 2024 recibié 353 buques con 744.2 mil pasajeros, con un promedio de
2,304 pasajeros por crucero.

Turismo nautico: el Puerto de Ensenada es un destino de navegacion recreativa para el
turismo nacional e internacional, mediante la operacién de embarcaciones turisticas
menores. El puerto cuenta con marinas y embarcaderos, las cuales presentan un porcentaje
de ocupacion de entre el 60 y 70%.

Astilleros: los astilleros que operan en el Puerto de Ensenada participan significativamente
en la industria naval de la regidn, especificamente en la construccién, desguace, reparacion
y mantenimiento de embarcaciones pesqueras y de recreo.

Area de oportunidad que se busca atender

El Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 orienta sus acciones hacia la construccidon de un
Meéxico justo, soberano y con bienestar compartido, basado en los principios del
Humanismo Mexicano. En este marco, se promueve una economia moral y productiva, un
Estado con dimensidn social y la consolidacién del Segundo Piso de la Transformacidn. Para
ello, se prioriza el desarrollo equilibrado entre regiones, el impulso a sectores estratégicos
y el fortalecimiento de la infraestructura logistica y portuaria como motor del crecimiento
regional y nacional.

En concordancia, el Programa Sectorial de Marina 2025-2030 plantea como eje rector
consolidar un sistema maritimo-portuario eficiente, articuladoe incluyente, que contribuya
al desarrollo econdmico, la seguridad nacional y la soberania del pais. Se establece como
prioridad la modernizacién y expansién de la infraestructura maritimo-portuaria mediante
las ASIPONAs de los puertos de Salina Cruz, Coatzacoalcos, Dos Bocas, Puerto Chiapas,
Ensenada, Manzanillo, Lazaro Cardenas, Acapulco, Veracruz y Progreso, el fortalecimiento
de la conectividad multimodal y el impulso a proyectos estratégicos que detonen polos de
desarrollo regional en torno a los puertos.
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Sobre esta base, los Puertos de Ensenada, El Sauzal, Costa Azul, Rosarito y la Zona Maritima
de Altamar enfrentan una serie de retos estratégicos que deben ser abordados para
consolidarse como un complejo portuario competitivo, moderno, sostenible y articulado
con los objetivos nacionales.

El desarrollo y mantenimiento de la infraestructura portuaria impulsan de manera
significativa la generacion de empleo y la ampliacién de la seguridad social, fortaleciendo la
red de distribucion de bienes y servicios a nivel nacional. Este impacto mejora la
accesibilidad de la poblacidn a fuentes de trabajo y contribuye directamente al incremento
de su calidad de vida y bienestar general.

Derivado de la creciente dinamica del turismo maritimo y de la recuperacién sostenida del
sector de cruceros a nivel internacional, ASIPONA Ensenada enfrenta el reto de consolidar
su capacidad de atencidon al arribo de cruceros y pasajeros. Ello exige modernizar la
infraestructura turistica, garantizar servicios de alta calidad y seguridad, y optimizar la
experiencia del visitante. Al mismo tiempo, se busca fortalecer la coordinacidon con
autoridades locales y prestadores de servicios para potenciar la derrama econdmica
regional y posicionar a Ensenada como un destino turistico de referencia en el Pacifico
mexicano.

Impulsar la inversién privada permite reducir las presiones financieras del gobierno y
optimizar el uso de los recursos publicos. Esta colaboracién facilita el desarrollo de obras de
conectividad mas numerosas y de mayor calidad, con un impacto directo en la creacion de
empleos durante todas las fases del ciclo de vida de los proyectos desde la planeacion y
construccion hasta la operacién y el mantenimiento, lo que a su vez genera una importante
derrama econdmica y beneficios sociales sostenidos.

Derivado de las exigencias del comercio internacional de mercancias y de la dinamica del
transporte maritimo, han surgido nuevos retos para ASIPONA Ensenada. Uno de los
principales desafios es contar con la capacidad suficiente para atender la creciente
demanda del transporte maritimo, lo que implica garantizar una mayor disponibilidad de
infraestructura y posiciones de atraque, optimizar la navegabilidad interna y ofrecer
servicios logisticos eficientes, seguros y en condiciones Optimas que respondan a las
necesidades del sector.
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ASIPONA Ensenada tiene como objetivo fortalecer la especializacion en el manejo de carga
mediante el desarrollo de terminales de alto rendimiento, dotadas de infraestructura y
equipamiento que garanticen operaciones agiles, seguras y sostenibles. Este modelo busca
alcanzar la eficiencia operativa, entendida como la capacidad de prestar servicios dentro de
los tiempos establecidos, con costos competitivos y bajo estrictos estdndares de calidad,
seguridad y sustentabilidad, en respuesta a las exigencias del comercio internacional.

Para lograrlo, se promovera la participacion de empresas privadas con experiencia
comprobada en la construccién y operacion portuaria, impulsando la incorporacién de
tecnologias avanzadas para la manipulacién y almacenamiento de mercancias. Con ello, se
incrementard la capacidad de movilizar mayores volimenes de carga en menos tiempo y
con menores costos, optimizando la productividad y eliminando cuellos de botella
operativos.

La implementacién de este modelo tendra un impacto positivo en la economia regional y
nacional, al generar ingresos adicionales para la ASIPONA y la Federacién, asi como empleos
calificados tanto en la etapa de construccién como durante la operacion.

De esta manera, ASIPONA Ensenada se consolidara como un nodo logistico competitivo,
atractivo para la inversion privada y capaz de atender de manera eficiente las demandas
crecientes del comercio maritimo.

Desde una perspectiva técnico-operativa y estratégica, la ejecucién de las acciones
planteadas permitira que el puerto disponga de infraestructura moderna y de vanguardia,
plenamente alineada a los estandares del Sistema Portuario Nacional (SPN) e integrada a
las principales plataformas logisticas. Este desarrollo dotara a la instalacién portuaria de la
capacidad para ofrecer servicios con costos competitivos y altovalor agregado, optimizando
la seguridad en las operaciones y potenciando el desarrollo econémicoy social, tanto a nivel
regional como nacional.

Uno de los principales retos que enfrenta ASIPONA Ensenada es incrementar su
participacion en el movimiento de carga, con el fin de ampliar su presencia en el mercado
logistico-portuario de Baja California y del pais. Para alcanzar este objetivo, resulta
indispensable, en el mediano y largo plazos, ampliar y modernizar la infraestructura
portuaria, asegurando la capacidad necesaria para atender de manera eficiente el
crecimiento proyectado de las cargas.
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Con el cumplimiento de las acciones estratégicas para atender los retos identificados, el
puerto contard con infraestructura moderna y de vanguardia, plenamente alineada a los
objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, sustentada en el Humanismo
Mexicano y en la vision de desarrollo con bienestar, justicia social y sustentabilidad.
Integrada a las principales plataformas logisticas, esta infraestructura permitird ofrecer
servicios con costos competitivos, generar valor agregado, mejorar la seguridad operativa
e impulsar el desarrollo econémico y social en los ambitos regional y nacional.

Este fortalecimiento se enmarca en los ejes del PND, particularmente en el de Economia
moral y trabajo, que promueve un crecimiento econdmico conigualdad y soberania, y en el
de Desarrollo sustentable, que impulsa obras e inversiones bajo criterios de sostenibilidad
ambiental y responsabilidad social. Con ello, el puerto se perfila como una instalacién de
clase mundial, con alta competitividad, capaz de participar activamente en los mercados
globales, consolidar su presencia e incluso incrementarla, contribuyendo asi a una
prosperidad compartida que cierre brechas regionales y promueva oportunidades
equitativas para la poblacién.

La ASIPONA Ensenada establece como objetivo estratégico, en el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP), impulsar el crecimiento sostenible de los puertos de
Ensenada, El Sauzal y Costa Azul como una plataforma logistica y turistica competitiva en la
frontera norte.

La ASIPONA Ensenada establece como objetivo estratégico, en el Programa Maestro de
Desarrollo Portuario (PMDP), impulsar el crecimiento sostenible de los puertos de
Ensenada, El Sauzal y Costa Azul como una plataforma logistica y turistica competitiva en la
frontera norte.

En concordancia, el Programa Institucional 2025-2030 de la ASIPONA Ensenada establece
tres objetivos prioritarios:

Objetivo 1: Consolidar la capacidad operativa de los puertos concesionados a la ASIPONA
Ensenada, mediante la rehabilitacién y modernizacion de la infraestructura portuaria y sus
servicios, para impulsar el incremento en el movimiento de cargay fortalecer el desarrollo
econdmico nacional;
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Objetivo 2: Fortalecer la capacidad y conectividad turistica del Puerto de Ensenada, a través
de la modernizacién y desarrollo de la infraestructura y los servicios portuarios, para
incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el turismo nacional;

Objetivo 3: Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de la ASIPONA
Ensenada, mediante la diversificacion de fuentes de ingresos que permitan optimizar los
recursos y su reinversién en el desarrollo de infraestructuray servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del Sistema Portuario Nacional.

Estos objetivos buscan incrementar la eficiencia, capacidad y conectividad de los puertos
concesionados, fortaleciendo la integraciéon multimodal para mejorar el manejo de carga
comercial, el movimiento de pasajeros y la generacién de ingresos propios, lo que permitira
impulsar el comercio, el turismo y el desarrollo maritimo del pais.

Para su cumplimiento, se han definido seis estrategias clave: propiciar el crecimiento a largo
plazo del ASIPONA Ensenada mediante el desarrollo y modernizacién de infraestructura
portuaria y de servicios logisticos; desarrollar infraestructura portuaria acorde a la
modernizacién de la industria maritima-portuaria, asegurando capacidad, eficiencia y
seguridad operativa; estimular la inversion privada en infraestructuray servicios portuarios
a través de esquemas de colaboracién y financiamiento que fortalezcan la competitividad;
incrementar y diversificar el movimiento de carga portuaria, optimizando la conectividad
multimodal y los procesos logisticos; promover la relacién puerto-ciudad y la
sustentabilidad mediante proyectos de integracién urbana, programas ambientales vy
acciones de responsabilidad social; y fortalecer y diversificar laoferta turistica para cruceros
y pasajeros, modernizando la infraestructura y mejorando la experiencia del visitante para
incrementar la llegada de cruceros y la derrama econémica regional.

En congruencia con estos tres objetivos, las metas establecidas se enfocan en incrementar
el movimiento de carga total (toneladas), el movimiento de pasajerosy los ingresos propios
generados en pesos corrientes, cuyo cumplimiento se medird a través de indicadores
estratégicos que permitiran evaluar el desempefio institucional y su contribucién al
desarrollo portuario, comercial, turistico y financiero de la regién.

Los Puertos de Ensenada, El Sauzal, Costa Azul, Rosarito y la Zona Maritima de Altamar se
comprometen a impulsar el crecimiento econdémico y social de la regién mediante una
gestion eficiente de inversiones y proyectos estratégicos, la prestacion de servicios
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portuarios de alta competitividad, el uso dptimo de espacios e infraestructura y la
promocién activa de sus capacidades en mercados nacionales e internacionales. Este
enfoque busca consolidar su papel como una plataforma logistica y econémica clave en la
frontera norte.

A continuacion, se presentan las principales necesidades identificadas por linea de negocio,
orientadas a fortalecer la competitividad vy el desarrollo sostenible del sistema portuario.

Linea de negocio: Carga contenerizada

Especializar la Terminal de Usos Multiples como Terminal Especializada de Contenedores,
incrementando su capacidad de almacenamiento y atraque para captar carga de la zona
fronteriza México—Estados Unidos actualmente operada en puertos estadounidenses.

Linea de negocio: Carga general

Reordenar y optimizar areas portuarias para el desarrollo de una nueva Instalacion de Usos
Multiples que permita atender mayor volumen de carga destinada a las industrias de la
construccién, automotriz y manufacturera.

Linea de negocio: Granel agricola

Construir una terminal especializada para atender el tréfico de trigo de exportacion del Valle
de Mexicali y eliminar restricciones operativas actuales por falta de posiciones de atraque.

Linea de negocio: Granel mineral

Reactivar y modernizar terminales de material pétreo, acero y granel mineral para atender
cabotaje e impulsar exportaciones mineras al sur de Ensenada, reduciendo impactos
urbanos por transito pesado.

Linea de negocio: Pesca

Reubicar embarcaciones pesqueras del muelle 240 a nueva infraestructura en Puerto El
Sauzal, optimizando espacios para operaciones comerciales y fortaleciendo la actividad
atunera y sardina.
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Linea de negocio: Turismo ndutico y cruceros

Ampliar la capacidad instalada para el atraque de cruceros y pasajeros, desarrollar
infraestructura turistica como la “Ventana al Mar” y modernizar elandador y malecén para
potenciar el atractivo turistico internacional.

ASIPONA Ensenada cuenta actualmente con la infraestructura y servicios necesarios para
atender la demanda vigente; sin embargo, requiere mejoras sustanciales para alcanzar un
alto rendimiento en todas sus lineas de negocio y consolidarse como una opcidn de servicio
altamente competitiva para la economia de Baja California y el mercado regional, capaz de
atraer mayores volimenes de carga e inversiones.

A mediano y largo plazo, sera indispensable incrementar su capacidad de infraestructura
para responder de manera eficiente al crecimiento de las cargas. Aunque se han realizado
ampliaciones y mejoras, el disefio y operaciéon como puerto multipropdsito no han
evolucionado al nivel de las préacticas internacionales de Ultima generacion.

Con base en el diagndstico de los Puertos de Ensenada, El Sauzal, Costa Azul, Rosarito y
Zona Maritima Altamar se han definido lineas de accion y proyectos sectoriales de
infraestructura orientados a elevar su competitividad y promover su crecimiento, los cuales
se ejecutaran con recursos publicos conforme a su disponibilidad.

El andlisis histérico de ingresos y egresos obtenidos durante el periodo 2015-2024, por la
Administracion del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C.V., muestra que captd
un total de ingresos a flujo de efectivo por la cantidad de $3,214.25 millones de pesos,
siendo las principales fuentes de ingresos, los rubros de contratos de cesion parcial de
derechos y de uso de infraestructura portuaria, que representaron el 49% y 36% de los
ingresos propios totales, respectivamente.

La fuente de recursos propios que genera ASIPONA Ensenada, se considera que
permanecerd estable durante el horizonte de planeacién de este Programa Institucional, ya
que deriva principalmente de las tarifas cobradas por el uso de infraestructura portuaria,
por la contraprestacion de contratos de cesién parcial de derechos y el incremento en el
nivel de operaciones.

Con base en lo expuesto anteriormente, las perspectivas de lademanda para los proximos,
en los Puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa azul, se presentan en las siguientes tablas.
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Pronésticos del movimiento portuario, por linea de negocio, en el Puerto de Ensenada
(toneladas)

i Carga : | Granel | Granel
Ano | Carga total Contenerizada . : :
general | agricola mineral
2025 | 3,990,220 | 633,833 2,645,564 53,846 656,977
2026 4,155,179 | 665,524 2,764,615 54,923 670,117
2027 4,327,363 698,801 2,889,022 56,021 683,519
2028 4,507,100 733,741 3,019,028 57,142 697,189
2029 4,694,730 770,428 3,154,885 58,285 711,133
2030 4,890,610 808,949 3,296,854 59,450 725,356
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,

Costa Azul.

De acuerdo con el Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada,
El Sauzal y Costa Azul, se estima que el movimiento de contenedores mantendra una
tendencia creciente sostenida en los préximos afios, con un incremento promedio anual
cercano al 11.5% en la Ultima década, lo que consolida la vocacion del Puerto de Ensenada
como nodo logistico estratégico en la region noroeste del pais.

Movimiento de contenedores en el Puerto de Ensenada, 2025-2030

R

2025 499,498
2026 503,000
2027 555,000
2028 572,000
2029 589,000
2030 638,701
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Los prondsticos del movimiento portuario para los préximos afios en los puertos de El Sauzal
y Costa Azul, en su Unica linea de negocios activa, se presentan en las siguientes tablas.

27

ADMINISTRACION DEL
DEL SISTEMA PORTUARIO
| NACIONALENSENADA, SA. DECY.

» PLVD, TENIENTE AZUETA No. 110
RECIHTO FORTUARIO ENSENADA, B.C.



- Marina

Secretaria de Marina

De acuerdo con las proyecciones de operacién, el Puerto El Sauzal registrard un crecimiento
sostenido en el movimiento portuario durante el periodo 2025—2030. Para el afio 2025 se
estima un manejo de 139,259 toneladas, incrementandose a 144,133 toneladas en 2026 y
149,178 toneladas en 2027. La tendencia ascendente continuara en 2028 con 154,399
toneladas, alcanzando 159,803 toneladas en 2029 y llegando a 165,396 toneladas en 2030.

Este comportamiento refleja un crecimiento acumulado aproximado del 18.8% en seis afios,
lo que evidencia el potencial de consolidacién y desarrollo de la actividad portuaria en El
Sauzal, asi como la necesidad de fortalecer su infraestructura y capacidad operativa para
atender la demanda proyectada.

Las proyecciones del movimiento portuario en el Puerto El Sauzal para el periodo 2025-
2030 muestran una tendencia de crecimiento constante. En 2025 se prevé un manejo de
139,259 toneladas, cifra que aumentard a 144,133 toneladas en 2026 y 149,178 toneladas
en 2027. Para 2028 se estima alcanzar 154,399 toneladas, en 2029 un total de 159,803
toneladas y, finalmente, en 2030 llegar a 165,396 toneladas.

Este crecimiento sostenido representa un incremento acumuladao cercano al 18.8% en seis
afios, lo que refuerza la importancia de planificar el fortalecimiento de la infraestructura y
optimizar la operacién portuaria para atender la demanda proyectada.

Prondsticos del movimiento portuario en el Puerto El Sauzal (toneladas)

Ao | Toneladas
2025 139,259
2026 144,133
2027 149,178
2028 154,399
2029 159,803
2030 165,396
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Las estimaciones para el movimiento portuario en el Puerto Costa Azul, en la categoria de
otros fluidos (carga total), proyectan un comportamiento de crecimiento moderado vy
sostenido en el periodo 2025-2030.

28

ADMINISTRACION DEL
DEL SISTEMA PORTUARIO

CIONAL ENSENADA, SA. DECV.

BLUD, TENIZNTE AZUETA No. 110
RECIHTO PORTUARIO ENSENADA, B.C.



_ Marina

Secretaria de Marina

Este incremento progresivo representa un crecimiento acumulado aproximado del 10.4%
en seis afios, lo que indica una evolucion estable del segmento de otros fluidos y la
necesidad de mantener capacidad operativa suficiente para garantizar la atencion eficiente
de la demanda proyectada.

Prondésticos del movimiento portuario en el Puerto Costa Azul Otros fluidos (Carga total)
(toneladas)

Ao | Toncladas

2025 239,292
2026 244,078
2027 ! 248,959
2028 253,939
2029 259,017
2030 264,198
Fuente: Programa Maestro de Desarrolfo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Los prondsticos vy registros del arribo de cruceros y pasajeros en el Puerto de Ensenada
muestran una tendencia general de recuperacién y fortalecimiento de la actividad turistica
en los ultimos afios, después de la contraccidn ocasionada por factores externos como la
pandemia. La informacion evidencia el papel del puerto como uno de los destinos mds
relevantes en la region para la industria de cruceros, con un flujo significativo de pasajeros
y operaciones que respaldan su importancia econdmica y turistica.

Prondsticos del arribo de cruceros en el Puerto de Ensenada

Namero de ! Numero de

Ao Arribos | Pasajeros
2025 340 951,279
2026 351 981,720
2027 362 1,013,135
2028 373 1,045,556
2029 385 1,079,014
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Niamero de Ntmero de
Arribos Pasajeros
2030 398 1,113,542
Fuente: Programa Maestro de Desarrollo Portuario de los Puertos de Ensenada, El Sauzal,
Costa Azul.

Vision de largo plazo

El Programa Sectorial de Marina 2025-2030, en su Objetivo 3, establece la importancia de
fortalecer la articulacién institucional y la cooperacion intersectorial entre dependencias de
la administracion publica federal para consolidar la implementacion efectiva de la Politica
Nacional Maritima como instrumento de desarrollo nacional.

La vision de largo plazo de los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se alinea
directamente con los compromisos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030. En el marco
del Eje 2, Desarrollo con bienestar y humanismo, el Programa contribuira a mejorar la
calidad de vida mediante empleos formales mejor remunerados, derrama econdmica
regional y proyectos puerto—ciudad. En concordancia con el Eje 3, Economia moral y
trabajo, se fortalecera la autosuficiencia financiera de la ASIPONA Ensenada vy la
diversificacién de ingresos para asegurar la reinversion en infraestructura estratégica. La
modernizacién portuaria responde también al apartado Repiblica préspera y conectada
(Compromiso 85), que plantea mejorar puertos estratégicos del pais para incrementar
competitividad y seguridad logistica. Asimismo, la ampliacién del dragado, Ampliacién del
Puerto del Sauzal, patios de maniobras, la Zona de Actividades Logisticas, vialidades y la
futura conexién ferroviaria se alinean con el Objetivo 3.7, orientado a una conectividad
intermodal, eficiente y sostenible. Finalmente, la adopcidn de un modelo de puerto verde
e inteligente, con eficiencia energética, gestion de residuos y resiliencia climatica, se vincula
al Eje 4, Desarrollo sustentable, garantizando que el crecimiento portuario sea compatible
con la proteccion ambiental.

Hacia el afio 2030, se prevé que los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul operen bajo

un modelo de gestién moderna, con infraestructura especializada que incremente el
movimiento de carga y pasajeros, promueva nuevas terminales y servicios logisticos de
valor agregado, impulse rutas de cabotaje y refuerce la relacion puerto—ciudad con
proyectos de integracion urbana y ambiental. Este desarrollo consolidara al sistema
portuario como motor econémico regional y generador de empleos de calidad.
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En un horizonte de 20 afios (2045), este sistema se proyecta como un nodo logistico y
turistico de referencia en el Pacifico mexicano, con conectividad multimodal terrestre y
ferroviaria hacia la frontera y el centro del pais, infraestructura de ultima generacién en
contenedores, graneles, energéticos, pesca y turismo, y operaciones alineadas a estandares
internacionales de eficiencia, innovacién tecnolédgica y sostenibilidad ambiental. La
diversificacion de ingresos y la autosuficiencia financiera garantizaran la reinversién en
proyectos estratégicos y el mantenimiento de infraestructura critica, asegurando
continuidad operativa frente a los cambios del comercio internacional y a los efectos del
cambio climatico.

En congruencia, los objetivos y estrategias nacionales y sectoriales constituyen la base de
la planeacion en este Programa Institucional. Los puertos de Ensenada, El Sauzal, Costa Azul,
enfrentan retos de modernizacién y expansion que son fundamentales para fomentar la
competitividad y coadyuvar al crecimiento econdmico regional. Su desarrollo como
complejo portuario integrado representa una contribucidén decisiva para que México cuente
con un sistema portuario nacional eficiente y competitivo, con mas opciones para el
comercio exterior y el desarrollo econdmico.

En este marco, la comunidad portuaria de Ensenada debe participar activamente en las
acciones federales orientadas a consolidar dos sistemas portuarios complementarios
altamente eficientes: el del Pacifico y el del Golfo de México—Caribe, vinculados
competitivamente con los mercados nacionales e internacionales.

Los retos prioritarios para los puertos de Ensenada, El Sauzal y Costa Azul se centran en
incrementar la productividad, atraer mayores volimenes de carga e inversiones y
diversificar sus lineas de negocio. Para alcanzarlos, serd necesario desarrollar nuevas
terminales e instalaciones especializadas, impulsar la ampliacion del Puerto de E| Sauzal,
fomentar la participacién en rutas de cabotaje y promover la creacién de nuevos atractivos
turisticos y portuarios que fortalezcan la competitividad regional.

Particularmente, Ensenada deberd consolidar una terminal especializada de contenedores
para captar carga de la zona fronteriza México—Estados Unidos, mientras que en carga
general y graneles se demandan instalaciones modernas y reordenamiento de espacios. La
actividad pesquera se debera reubicar en El Sauzal, que también constituird una reserva
estratégica para la expansion industrial y logistica.
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En el dmbito turistico, Ensenada consolidara su liderazgo como destino de cruceros en el
Pacifico con infraestructura moderna y servicios de calidad, incluyendo proyectos
emblemdticos como Ventana al Mar y el reordenamiento de marinas. La conectividad, otro
reto critico, exigird estrategias conjuntas con los tres niveles de gobierno para resolver la
movilidad urbana y portuaria, asi como evaluar la factibilidad de un enlace ferroviario con
Tecate y la red estadounidense.

Para materializar estas metas serd indispensable fortalecer las finanzas de la ASIPONA y
atraer inversiones publicas y privadas. Todo ello bajo criterios de sustentabilidad, eficiencia
energética y adaptacién al cambio climatico, promoviendo tecnologias limpias y cultura
ambiental responsable.

Finalmente, la relacién puerto-ciudad es clave: si bien las operaciones generan impactos
urbanos y ambientales, también otorgan identidad, empleo y proyeccidn internacional.
Consolidar una relaciéon arménica basada en la planeacion conjunta y la buena vecindad
permitird un crecimiento regional y urbano sostenible.

Los cambios esperados en el bienestar de la poblacién derivados de la implementacidn del
Programa Institucional 2025-2030 de la ASIPONA Ensenada se reflejaran en distintos
admbitos sociales, econdmicos y ambientales. En el ambito laboral, se generaran empleos
formales y mejor remunerados tanto en las fases de construccion como en la operacion de
nueva infraestructura portuaria, lo que permitira a las familias acceder a mayores ingresos
y seguridad social. En el sector productivo, el impulso a las cadenas de valor regionales
fortalecerd a proveedores locales, pequefias y medianas empresas, incrementando sus
oportunidades de participacidn en la economia portuaria.

En materia de desarrollo regional, la mayor derrama econdmica en actividades turisticas,
de comercio y servicios impactara de manera directa en el crecimiento de la economia local
y en la diversificacién de fuentes de ingreso para la poblacién.

Asimismo, el Programa contribuira a la reduccion de desigualdades regionales, al abrir
nuevas oportunidades de desarrollo en comunidades cercanasa los puertos y fomentar una
distribucién mas equitativa de los beneficios del crecimiento econdmico. En el ambito
urbano, se espera una mejora en la calidad de vida, derivada de proyectos de integracién
puerto—ciudad, modernizacion de espacios publicos y acciones de movilidad mas eficiente.
Finalmente, en el componente ambiental y social, se implementaran programas de
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responsabilidad social y ambiental que fortalezcan la confianza de la comunidad en las
operaciones portuarias, promuevan practicas sostenibles y reduzcan impactos negativos.

Con estas acciones, el desarrollo portuario no solo incrementara la competitividad logistica
y turistica, sino que se traducird en un bienestar econdmico, social y ambiental integral para
la poblacién de Baja California, en plena congruencia con el PND 2025-2030, el Programa
Sectorial de Marina 2025-2030 y los principios del Segundo Piso de la Transformacidn.
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6. Objetivos

Las prioridades de atencion del Sector Marina para el periodo 2025-2030 se identifican
mediante un objetivo prioritario orientado a incrementar, optimizar y conservar la
infraestructura portuaria, con el propdsito de brindar las condiciones necesarias que
permitan el crecimiento de la oferta y la competitividad de la ASIPONA Ensenada. El
cumplimiento de este objetivo contribuird a elevar el nivel de vida de la poblacién y al
bienestar social de la Nacién, mediante la planeacion, construcciéon, modernizacién y
conservacion de infraestructura maritimo—portuaria que sea segura, eficiente, sustentable,
incluyente y alineada con los principios de transparencia, austeridad y responsabilidad
social. Asimismo, busca fortalecer la conectividad y el desarrollo logistico portuario como
pilares del crecimiento regional y nacional, en concordancia con los lineamientos de la
Politica Nacional Maritima y el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030.

Objetivos del Programa Institucional 2025-2030

1.- Consolidar la capacidad operativa de los puertos concesionado a la ASIPONA Ensenada,
mediante |la rehabilitacion y modernizacion de la infraestructura portuaria y sus servicios, para
impulsar el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econdémico nacional.

2. Fortalecer la capacidad y conectividad turistica del puerto concesionado a ASIPONA Ensenada,
a través la modernizacién y desarrollo de la infraestructura y los servicios portuarios, para
incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el turismo nacional.

3. Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Ensenada, mediante la
diversificacion de fuentes de ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversion en el
desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la competitividad del SPN.
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6.1 Relevancia del objetivo 1: Consolidar la capacidad
operativa de los puertos concesionado a la ASIPONA
Ensenada, mediante la rehabilitacién y modernizacion
de la infraestructura portuaria y sus servicios, para
impulsar el incremento en el movimiento de carga y
fortalecer el desarrollo econémico nacional.

En 2024, el Puerto de Ensenada movilizd 3.4 millones de toneladasde carga y 434,675 TEUs,
cifra que represent6 una disminucion de —5.9% respecto a 2023 y que evidencia la presion
creciente sobre la capacidad instalada de la Terminal de Usos Multiples, cuya capacidad
maxima es de 700 mil TEUs. En el segmento de granel agricola no se registraron operaciones
desde 2022, reflejando una pérdida de competitividad. Por su parte, el Puerto de El Sauzal
alcanzé un maximo histérico con 180,866 toneladas de carga general, mientras que Costa
Azul registré 405,173 toneladas de fluidos, con un crecimientode 70% frente al afio previo.

Estos resultados muestran la urgencia de modernizar y ampliar la infraestructura portuaria
para evitar la saturacién en el movimiento de contenedores, recuperar lineas de negocio
como el granel agricola y capitalizar el potencial de crecimiento en el manejo de fluidos
energéticos. Las brechas més relevantes se relacionan con la limitada capacidad de patios y
posiciones de atraque, los tiempos de operacidn superiores a los estandares internacionales
y la ausencia de conectividad ferroviaria, factores que incrementan los costos logisticos y
reducen la competitividad frente a los puertos de Los Angeles/Long Beach.

En este contexto, el objetivo de incrementar la eficiencia, capacidad y conectividad de los
puertos concesionados a la ASIPONA Ensenada responde a lanecesidad critica de atender
el crecimiento sostenido del movimiento de carga contenerizada, carga general y graneles,
asf como al incremento proyectado en la llegada de cruceros y pasajeros. De no atenderse
estas limitaciones, se corre el riesgo de enfrentar saturacién, pérdida de competitividad y
mayores costos logisticos para la industria regional y nacional.

La modernizacién y expansion de las instalaciones permitird optimizar el flujo de carga y
pasajeros, fortalecer la integracion multimodal con los sistemas de transporte terrestre y
maritimo, y consolidar a Ensenada como un centro logistico estratégico en el noroeste de
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México. Con ello se busca atraer nuevas inversiones, ampliar la conectividad internacional
y diversificar la oferta de servicios portuarios.

El cumplimiento de este objetivo contribuird a reducir tiempos de operacion, elevar la
eficiencia logistica y mejorar la productividad de las cadenas de suministro, impactando de
manera directa en la competitividad regional y en la captacién de nuevos mercados. Estas
acciones impulsaran el comercio exterior, potenciarén el turismo de cruceros y reforzaran
la posicién de Ensenada como nodo maritimo relevante del Pacifico.

Finalmente, el desarrollo de proyectos de modernizacion y ampliacion generara empleos
calificados durante las etapas de construccién, operacién y mantenimiento, promoviendo
un crecimiento econdémico incluyente y sostenible en Baja California. Este objetivo se
encuentra plenamente alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el Programa
Sectorial de Marina 2025-2030 y el modelo del Segundo Piso de la Transformacion,
asegurando que la infraestructura portuaria se consolide como un motor de bienestar
econdmico y social para la poblacion.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Fortalecer la capacidad y
conectividad turistica del puerto concesionado a
ASIPONA Ensenada, a través de la modernizacién y
desarrollo de la infraestructura y los servicios
portuarios, para incrementar el movimiento de
pasajeros y potenciar el turismo nacional.

En 2024, Ensenada recibid 272 arribos de cruceros y 949,287 pasajeros, lo que representa

una ligera disminucion de =5.7% respecto a 2023, pero mantiene a este puerto como uno

de los principales destinos turisticos maritimos del pais y por encima de los niveles previos

a la pandemia (674,469 pasajeros en 2019). Cada visitante genera en promedio alrededor p/
de 100 ddlares en derrama econdmica directa, lo que confirmaal turismo de cruceros como

uno de los motores estratégicos del desarrollo regional y del fortalecimiento del sector

servicios.
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No obstante, la infraestructura turistica portuaria enfrenta brechas significativas.
Actualmente solo es posible atender un crucero de gran escala a la vez, lo que limita la
captacion de nuevos arribos. Asimismo, los servicios complementarios —terminal de
pasajeros, marinas turisticas y espacios recreativos— requieren modernizacion y
diversificacién para competir con puertos del sur de California, que ofrecen instalaciones
de Gltima generacidn y servicios integrados de mayor calidad. Estas limitaciones reducen la
competitividad de Ensenada como destino internacional y frenan el potencial de
crecimiento de su vocacion turistica.

El objetivo de fortalecer la capacidad y conectividad turistica del puerto concesionado a la
ASIPONA Ensenada responde a la necesidad de atender esta creciente demanda vy
consolidar al puerto como la principal puerta de entrada maritima al noroeste del pais. La
modernizacién de las instalaciones permitira ampliar la capacidad de recepcidn de cruceros
y pasajeros, garantizar operaciones seguras y eficientes, y diversificar la oferta de servicios
turisticos portuarios.

El cumplimiento de este objetivo contribuird a incrementar el nimero de visitantes, ampliar
la derrama econdmica, incentivar la inversién privada en infraestructura turistica y generar
empleos directos e indirectos en sectores como comercio, transporte, hospedaje y servicios
culturales. De esta manera, se fortalecera la integracion puerto-ciudad, consolidando a
Ensenada como un nodo turistico de relevancia en el Pacifico mexicano y como un referente
en el turismo nacional e internacional.

Finalmente, este objetivo se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030 y con el Programa Sectorial de Marina 2025-2030, en el marco del Segundo Piso de la
Transformacién, garantizando que el crecimiento turistico portuario se desarrolle de
manera incluyente, competitiva y sostenible, en beneficio de la poblacién local y de la
economia nacional.
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6.3 Relevancia del objetivo 3: Fortalecer Ila
autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA Ensenada, mediante la diversificacion de
fuentes de ingresos que permitan optimizar los
recursos y su reinversion en el desarrollo de
infraestructura y servicios portuarios, para consolidar
la competitividad del SPN.

Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Ensenada, mediante
la diversificacion de fuentes de ingresos que permitan optimizar los recursos y su
reinversion en el desarrollo de infraestructura y servicios portuarios, para consolidar la
competitividad del SPN.

El andlisis histdrico de ingresos y egresos obtenidos durante el periodo 2015-2024 por la
Administracidn del Sistema Portuario Nacional Ensenada, S.A. de C\V., refleja un ingreso
total a flujo de efectivo por $3,214.25 millones de pesos. Las principales fuentes de
financiamiento provinieron de los contratos de cesion parcial de derechos (49%) y del uso
de infraestructura portuaria (36%), lo que evidencia que el 85% de los ingresos propios
totales se concentraron en dos rubros, confirmando la alta dependencia de estas lineas de
negocio.

La generacion de recursos propios de ASIPONA Ensenada se considera estable para el
horizonte de planeacién de este Programa Institucional, ya que esta sustentada en tres
componentes fundamentales: las tarifas por el uso de infraestructura portuaria, las
contraprestaciones derivadas de contratos de cesion parcial de derechos y el incremento
en el nivel de operaciones portuarias.

Para el periodo 2025-2030, se estima que los ingresos propios asciendan a $4,456.4
millones de pesos, con un crecimiento promedio anual proyectado de 12% a partir de 2026.
Se prevé que dichos recursos se destinen principalmente a cubrir costos y gastos de
operacion, asi como a impulsar el desarrollo de nueva infraestructura portuaria, en
congruencia con las metas establecidas en el presente Programa Institucional.
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La proyeccion de ingresos se sustenta en los prondsticos de movimiento de carga, arribo de
buques, utilizacion de servicios de infraestructura, ocupacién de espacios y prestacion de
servicios portuarios. Los montos estimados se muestran a continuacion:

CONCEPTO 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | TOTAL
INGRESOS

466.6 : : . 655  907.6  4,456.4

R i B1S6e | 7756 | 8254 |8 6 56

Estos conceptos constituyen la base para el calculo de las proyecciones de ingresos,
incorporando el ajuste por inflacidn y considerando las posibles oportunidades de nuevos
negocios que fortalezcan la competitividad y la generacion de recursos en el horizonte de
planeacion.

6.4 Vinculacion de los objetivos del Programa
Institucional 2025-2030

La vinculacion de este Programa se establece con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
y con el Programa Sectorial de Marina 2025-2030. El objetivo prioritario de este Programa
Institucional: Incrementar la eficiencia, capacidad y conectividad portuaria de los puertos
concesionados a la ASIPONA Ensenada, mediante la modernizacién y expansion de su
infraestructura, fortaleciendo la integracion multimodal y el movimiento de carga y de
pasajeros para impulsar el comercio, el turismo y el desarrollo maritimo del pafs, se alinea
al Programa Sectorial de Marina a través de su Objetivo prioritario 3 y su Estrategia
prioritaria 3.5, y es congruente con las directrices del PND 2025-2030 en materia de
desarrollo econdmico, infraestructura y conectividad.

OBJETIVO PRIORITARIO ESTRATEGIA PRIORITARIA
DEL PROGRAMA DEL PROGRAMA
SECTORIAL DE MARINA SEC

OBJETIVOS DEL PROGRAMA

INSTITUCIONAL 2025-2030

" 1.- Consolidar Ecapac-idd‘--i)e}é‘tiva Objetivo 3.
de los puertos concesionado a la
ASIPONA Ensenada, mediante la Fortalecer la articulacidn

Estrategia 3.5

Fortalecer lared portuaria,

rehabilitacién y modernizacion de la  institucional y la | g
: : A ., aeroportuaria, ferroviaria
infraestructura portuaria y sus cooperacion intersectorial A y

vy : g y logistica multimodal para
servicios, para impulsar el entre dependencias de la ’ g
. e ol i i mejorar la conectividad
incremento en el movimiento de administracion publica
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OBJETIVO PRIORITARIO ESTRATEGIA PRIORITARIA
DEL PROGRAMA DEL PROGRAMA
SECTORIAL DE MARINA SECTORIAL DE MARINA

OBJETIVOS DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL 2025-2030

carga y fortalecer el desarrollo federal para consolidar la del pais y contribuir al

econdémico nacional. implementacidn efectivade desarrollo nacional.
la Politica Nacional
2. Fortalecer la capacidad y Maritima como

conectividad turistica del puerto instrumento de desarrollo
concesionado a ASIPONA Ensenada,a nacional.

través la modernizacion y desarrollo

de la infraestructura y los servicios

portuarios, para incrementar el

movimiento de pasajeros y potenciar

el turismo nacional.

3. Fortalecer la autosuficiencia
financiera y la sostenibilidad de
ASIPONA Ensenada, mediante la
diversificacion de fuentes de ingresos
que permitan optimizar los recursosy
su reinversion en el desarrollo de
infraestructura y servicios portuarios,
para consolidar la competitividad del
SPN.

En cumplimiento de lo dispuesto por el articulo 47 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y la Ley de Planeacion, el presente Programa Institucional se formula en
alineacién con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, los programas sectoriales de
Mariona 2025-2030 y las asignaciones de gasto y financiamiento autorizadas.

Su contenido establece objetivos, estrategias y acciones con un enfoque de corto, mediano
y largo plazo, en congruencia con las directrices del Sistema Nacional de Planeacién
Democrética, garantizando asi la operacion y desarrollo de la Administracion del Sistema
Portuario Nacional Ensenada bajo los principios de legalidad, pertinencia y sostenibilidad.
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7. Estrategias y lineas de accion

El objetivo de incrementar la eficiencia, capacidad y conectividad portuaria de los puertos
concesionados a ASIPONA Ensenada se sustenta en la necesidad de modernizar y ampliar
la infraestructura, fortalecer la integracién multimodal y optimizar el movimiento de carga,
el arribo de cruceros y el flujo de pasajeros. Este propdsito busca consolidar al puerto como
un nodo logistico y turistico estratégico para el comercio y el desarrollo maritimo del pais.

Para lograrlo, se plantea un conjunto integral de estrategias que incluyen: garantizar certeza
juridica mediante la ampliaciéon del titulo de concesidn; desarrollar infraestructura
portuaria acorde con la modernizacién de la industria maritima, como dragados de
mantenimiento y ampliaciones en El Sauzal; estimular la inversiéon privada para incrementar
la capacidad y rentabilidad de las instalaciones; diversificar el movimiento de carga a través
de una mayor coordinaciéon con la comunidad portuaria; promover la relacion puerto-
ciudad mediante practicas sustentables y proyectos conjuntos con sectores sociales,
privados y gubernamentales; y fortalecer la oferta turistica, asegurando servicios portuarios
modernos y de calidad para pasajeros y lineas de cruceros.

Estas acciones permitiran no solo elevar la competitividad y eficiencia operativa del sistema
portuario, sino también generar un impacto positivo en la economia regional, atraer nuevas
inversiones, impulsar el empleo y fomentar un desarrollo sustentable, alineado con los
objetivos nacionales de largo plazo.

La implementacion de los objetivos, estrategias y lineas de accion definidos en el Programa
Institucional de la ASIPONA Ensenada 2025-2030 considera el desarrollo de obras
prioritarias financiadas con recursos propios y fiscales, asi como proyectos adicionales con
recursos propios generados por las contraprestaciones fijas y variables de los contratos de
cesion parcial de derechos, los servicios portuarios y conexos, asi como por el cobro de
tarifas por uso de infraestructura portuaria.

Objetivo 1. Consolidar la capacidad operativa de los
puertos concesionado a la ASIPONA Ensenada,
mediante la rehabilitacion y modernizacién de la
infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar
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el incremento en el movimiento de carga y fortalecer el
desarrollo econémico nacional.

Estrategia 1.1 Impulsar el crecimiento de ASIPONA Ensenada
mediante la modernizacién de infraestructura y servicios
logisticos para diversificar negocios y consolidar su papel
estratégico en el comercio maritimo.

Linea de accion

1.1.1 Ampliar el Titulo de concesién de ASIPONA Ensenada por 50 afios mas, con el fin de dar
certeza juridica a las nuevas instalaciones y terminales portuarias.

Estrategia 1.2 Desarrollar infraestructura portuaria modernay
especializada que incremente la capacidad operativa, atienda la
demanda creciente y garantice seguridad y eficiencia en las
actividades logisticas y maritimas.

Linea de accion
1.2.1 Ejecutar el Dragado de Mantenimiento y Profundizacién en Areas y Canales de Navegacion
del Puerto de Ensenada, garantizando la recepcién de embarcaciones de mayor capacidad y el
optimo calado operativo
1.2.2 Ampliar la infraestructura portuaria en El Puerto del El Sauzaly sus muelles pesqueros para
fortalecer la actividad pesquera y de carga, incorporando muelles, patios y vialidades.
1.2.3 Construir el Centro de Control y Trafico Maritimo (CCTM) para la gestion segura y eficiente
de operaciones maritimas.

Estrategia 1.3. Estimular la inversidn privada en infraestructura
y servicios portuarios mediante esquemas de colaboracion que
amplien la capacidad operativa, diversifiquen la oferta y
fortalezcan la competitividad de ASIPONA Ensenada.
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Linea de accion

1.3.1 Impulsar mecanismos de promocidn, difusién y vinculacién con inversionistas para detonar
proyectos de infraestructura y servicios portuarios prioritarios en ASIPONA Ensenada.

1.3.2 Optimizar el aprovechamiento de las instalaciones portuarias mediante la atraccion de
inversién privada que garantice su rentabilidad, fortalezca la eficiencia operativa y contribuya al
crecimiento sostenible del puerto.

Estrategia 1.4. incrementar y diversificar el movimiento de
carga portuaria mediante nuevas lineas navieras, conectividad
multimodal y procesos logisticos eficientes que optimicen la
infraestructura y fortalezcan la derrama econémica regional.

Linea de accion

1.4.1 Promover ante los mercados nacional e internacional, la competitividad y beneficios de la
infraestructura y procesos del puerto.

Objetivo 2. Fortalecer la capacidad y conectividad
turistica del puerto concesionado a la ASIPONA
Ensenada, a través de la modernizacién y desarrollo de
la infraestructura y los servicios portuarios, para
incrementar el movimiento de pasajeros y potenciar el
turismo nacional.

Estrategia 2.1 Fortalecer y diversificar la oferta turistica de
cruceros y pasajeros mediante infraestructura moderna,
nuevos servicios y mejor experiencia del visitante, para
incrementar arribos, estadias y derrama econémica regional.
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B e Linea de accion _
2.1.1 Mantener el liderazgo del Puerto de Ee como puerto receptor de cruceros,
modernizando y diversificando los servicios turisticos portuarios, garantizando experiencia
seguridad, eficiente y de calidad a los pasajeros.

2.1.2 Incrementar la cooperacion entre los sectores social, privadoe y publico mediante la
instalacién de mesas de trabajo y el establecimiento de mecanismos de colaboracion con actores
sociales, empresariales y autoridades gubernamentales, con el fin de planificar y ejecutar

proyectos conjuntos que generen beneficios mutuos para la ciudad y el puerto.

Objetivo 3. Fortalecer la autosuficiencia financiera y la
sostenibilidad de la ASIPONA Ensenada, mediante la
diversificacion de fuentes de ingresos que permitan
optimizar los recursos y su reinversion en el desarrollo
de infraestructura y servicios portuarios, para
consolidar la competitividad del SPN.

Estrategia 3.1 Promover la relacion puerto-ciudad y Ila
sustentabilidad mediante proyectos urbanos, programas
ambientales y responsabilidad social que fortalezcan la
comunidad, mejoren el entorno y aseguren un desarrollo
portuario sostenible.

Linea de accion

a la preservacién del medio ambiente y a la mitigacién de impactos ambientales

mediante |la optimizacién de las operaciones portuarias, implementando practicas sustentables
que reduzcan la huella ecolégica, mejoren la eficiencia en el manejo de carga y fortalezcan la
seguridad operativa, generando confianza en la comunidad y en los usuarios.
3.1.2 Incrementar la cooperacién entre los sectores social, privado y publico mediante la
instalacidn de mesas de trabajo y el establecimiento de mecanismos de colaboracién con actores
sociales, empresariales y autoridades gubernamentales, con el fin de planificar y ejecutar
proyectos conjuntos que generen heneficios mutuos para la ciudad y el puerto.
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8. Indicadores y metas

En el marco del seguimiento y evaluacién del Programa Maestro de Desarrollo Portuario
(PMDP), los indicadores estratégicos permiten medir de forma precisa el cumplimiento de
los objetivos vinculados al desarrollo, operacién y sustentabilidad de la infraestructura
portuaria. Cada objetivo cuenta con indicadores clave, tales como el movimiento total de
TEUs, el flujo anual de pasajeros y los ingresos propios generados por el uso,
aprovechamiento y explotacién de bienes concesionados.

Estos indicadores se conciben con un enfoque de largo plazo, orientados a las metas
establecidas para 2030, pero con un monitoreo anual que facilita la toma de decisiones y la
identificacion de dreas de mejora. Las metas de los indicadores mantienen coherencia con
las establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo y contribuyen al fortalecimiento de la
competitividad de los puertos administrados por ASIPONA Ensenada.
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indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Toneladas de carga movilizadas en los puertos concesionados a ASIPONA Ensenada

Consolidar la capacidad operativa del puerto Ensenada y El Sauzal concesionado a la ASIPONA Ensenada,
Objetivo mediante la rehabilitacién y modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar el
incremento en el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econémico nacional

Definicion o

Hosaipcin Mide el incremento del movimiento de carga total en el/los puertos concesionados a ASIPONA Ensenada

Derecho asociado N/A

Nivel de

Periodicidad o

ShEeil o Sector econémico (bienes) . : Anual
_desagregacion frecuencia de medicion |
Acurmnulado o Disponibilidad de | Primer mes del ejercicio posterior al
s Acumulado ki SO B i
periodico informacion | periodo de observacion
; ; Periodo de recoleccion g
Unidad de medida Toteneladas ; : Enero - Diciembre
de los datos
Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente ; ASIPONA - DGFAP

reportar el avance
M¢ = (Tgs, + Tc, + Tga, + Tgm, + Tpd, + Tf)

Donde:

Mc = Manejo de carga en ASIPONA

Tgs; = Toneladas de carga general suelta en el aiio de observacion

Tc, = Toneladas de carga contenerizada en el aio de observacion

Tga, = Toneladas de carga de granel agricola en el afio de observacion

Tgm, = Toneladas de carga de granel mineral en el aiio de observacion

Tpd, = Toneladas de carga de petrbleos y derivados en el afio de observacion

Tf, = Toneladas de carga de fluidos en el afio de observacion

| t = afio de observacién

Muestra el movimiento de carga portuaria total en Puerto Ensenada, que es la suma total de las toneladas
movilizadas por las lineas de negocio.

Método de calculo

Observaciones

PLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea ponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra serun or preliminar ni estimado

712,388 i

Toneladas  de
Nombre variable 1 general suelta en el afio EIIAZHEL1EE
jl de observacidn

i Coordinacién General
| del Puertos y Marina
Mercante

Toneladas de  carga Fuente de Coordinacién General

Nombre variable 2 contenerizada en el afio 2,139,657 informacion del Puertos y Marina
§ de observacion v LT Vercante

Toneladas de carga granel - Fuente de | coordinacién General

agricola en el afio de informacion del Puertos y Marina
ohservacién _variable 3 Mercante

| Toneladas de  carga
mineral en el afio de
| observacién

Fuente de | coordinacion General
761,346 informacion del Puertos y Marina
,,,,,, J e Rl _variabled Mercante
M Toneladas de carga de Valor variable 5 | Fuente de Coordinacién General
petréleos y derivados en [ informacion del Puertos y Marina
Bl B ¢! afio de observacion B ) _variable5 Mercante

N vl Toneladas de ca rga de Valor variable 6 | Fuente de Coordinacién General
| fluidos en el afio de 405,173 informacidn del Puertos y Marina
| e R e J observacién variable 6 Mercante

Sustitucior
o A Mc = (712,388 + 2,139,657 + 761,346 + 405,173) — 4,018,564505,
odo de cdlculo

VALOR DE LINEA BASE Y METAS
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Linea base Nota sobre la linea base

Datos registrados al cierre de 202 (reLa metodologia se realizra’ con los datos
obtenidos de los reportes mensuales de movimiento de carga en ASIPONA
Afo Ensenada.

Valor 4,018,565

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Establecer la meta al tinodea administracién (2030) dcad; con base
5,320,204 en los reportes realizados para la Matriz de Indicadores para Resultados para los
Programas.

deberan re n la frecuencia de medicion de

Pude reg | (Nc nible) cuando corr

2018 2019 2020 2022 50 2023 2024 |

| 2,742,097 | 3,002,955 3,372,267 | 3,638,675 | 3,887,878 3,966,463 | 4,018,564
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese ano, de acuerdo con lfrecuencia de medicion.

2025 L b 20265 2027 b 2028 0 Al L2029, L)

4,368,771 4,543,390 4,725,50 4,915,438 5,113,550
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Mowmlento de contenedores en ASIPONA Ensenada

Consolidar la capacidad operativa de los puertos concesionados a la ASIPONA Ensenada, mediante la
Objetivo rehabilitacién y modernizacién de la infraestructura portuaria y sus servicios, para impulsar el incremento en
el movimiento de carga y fortalecer el desarrollo econémico nacional

Mide el movimiento total de contenedores movilizados expresados en TEUs

recho asociado N/A

Periodicidad o frecuencia

Nivel de desagregacion Sector econdmico (bienes} oy Anual
de medicién
) o Disponibilidad de la Primer mes del ejercicio posterior al
Acumulado o periodico Acumulado 3 2 % o
informa periodo de observacion

Periodo de recoleccion de

Unidad de medida TEUS Enero — Diciembre

los datos
Unidad responsable de
reportar el avance

ASIPONA - DGFAP

Tendencia esperada Ascendente

TEU = Z(l * Cap) + (2% Chg)

Método de calculo Donde:

TEU = Twenty-foot Equivalent Unit

C,o, = No.de contenedores de 20’ en el afio de observacidn
ll C.o, = No.de contenedores de 40’ en el afio de observacién

Muestra el movimiento total de TEUS movilizados en ASIPONA.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Ndmero de Fuente de Coordinacién General
Nombre variable 1 contenedores Valor variable 1 43,901 (S (OETA T REGEM del Puertos y Marina
movilizados de 20" | 1 Mercante
Nimero de Fuente de Coordinacién General
Nombre variable 2 contenedores Valor variable 2 195,432 OEOETGREREIEN| del Puertos y Marina

fl movilizados de 40 2 Mercante

TEU = Y.(1 + 43,90159,) + (2 + 195,432, /)= 434,765

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Nota sobre lalinea base

Datos registrados al cierre de 2024 (real). La metodologia se realizard con los datos
obtenidos de los reportes mensuales de movimiento de contenedores en ASIPONA
Ensenada.

434,765

2024

 Meta 2030 i Nota sobre la meta 2030

Establecer la meta al término de la administracidn (2030) del indicador con base en los

LT reportes realizados para la Matriz de Indicadores para Resultados para los Programas.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR \

2 el S bl A o -l et o 4

2018 | 02010 B 2020 202 02 ] e a 202s '__]_""_"102'4' '
MEII\S
B 0 5076 | Bl 2028 | 2019 2030
494,498 503,000 555,000 572,000 589,000 638,701
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL JI‘JU\U\[‘UI\

Nombre Movimiento de pasajeros provenrentes de embarcacmnes de cruceros en ASIPONA Ensenada

Fortalecer |a capacidad y conectividad turistica de los puertos concesionados a ASIPONA Ensenada, a través la
Objetivo modernizacion y desarrollo de la infraestructura y los servicios portuarios, para incrementar el movimiento de
pasajeros y potenciar el turismo nacional.

Definicion o Mide el nimero de pasajeros que se presentan en los manifiestos de embarque de las embarcaciones de
descripcion crucero

Derecho asociado N/A

Nivel de Periodicidad o frecuencia

it g . i Anual
de e Sector econdmico (bienes/servicios) de medicion | a
Acumulado o Dlspomblhddd dela Primer mes del ejercicio posterior al
o Acumulado fi E
periodico informacion | periodo de observacién
3 j 2 Periodo de recoleccion de i
Unidad de medida Pasajeros LS Enero — Diciembre
los datos
Unidad responsable de
Ascendente £ ASIPONA - DGFAP

reportar el avance

Mp = Z Mp,
Método de calculo  AiTilH

Mp = Movimiento de pasajeros en ASIPONA Ensenada

| Mpl::Movimiemo de pasajeros que se registran en los manifiestos de embarque del afio de observacion

ervaciones Muestra el movimiento de pasajeros provenientes del arribo de cruceros al puerto en valores absolutos

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Fuente de Coordinacién General
Valor variable 1 949,287 informacion del Puertos y Marina
NCUELIES SR Mercante
Mp = 69,530 (enero) + 65,869 (febrero) + 66,071 (marzo) + 79,537 (abril) + 94,074 (mayo) + 95,590 (junio) +
106,585 (julio) + 86,237 (agosto) + 45,060 (septiembre) + 58,554 (octubre} + 85,350 (noviembre) + 96,830
(diciembre) = 949,287

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Volumen de pasajeros en

Nombre variable 1 & 2
el afio de observacién

Sustitucion
meétodo de

Nota sobre la linea base

Datos registrados al cierre de 2024 (real). La metodologia se realizard con los datos
obtenidos de los reportes mensuales de movimientode pasajeros en ASIPONA Ensenada.

i -i\.;fe_t-a 2030 Nota sobre la meta 2030

Establecer la meta al término de la administracion (2030) del indicador con base en los
reportes realizados para la Matriz de Resultados para los Programas.

1,113,542

SERIE HISTORICA L

2021

951,279 981,720

1,013,135 1,045,556 1,079,014 1,113,542

49

VD, TENIENTE AZUETA No. 110
RECH:TO PORTUARIO ENSENADCA, B.C.



Marina

Secretaria de Marina

cador 3.1

Ingresos propios obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacién de los bienes concesionados
| a la ASIPONA Ensenada

Fortalecer la autosuficiencia financiera y la sostenibilidad de ASIPONA Ensenada, mediante la
diversificacion de fuentes de ingresos que permitan optimizar los recursos y su reinversién en el desarrollo
Bl deinfraestructura y servicios portuarios, para consolidar la competitividad del SPN.

Mide la variacién de los ingresos propios generados por el/los puertos

N/A

Sector econdmico ANUAL

Primer mes del ejercicio posterior al

Acumulado 3 £l
periodo de observacién

Pesos Corrientes (MXN) Enero - Diciembre

Ascendente ASIPONA

Método de célculo Donde:
I = Ingresos propios
Ig, = Ingresos propios generados por ASIPONA Ensenada en el aiio de observacién

Muestra los ingresos obtenidos por el uso, aprovechamiento y explotacion de los bienes concesionados
de ASIPONA
ICACION DE [ OBTENCION DE LA 1INt

Ingresos genedos N de
Nombre v nle en el afio de Valor variable 1 480,556,681 informacion
@ observacién variable 1

Estados financieros
auditados.

Sustitucion en método B Z 480556681 = 480,556,681

ilo 2024

E LINEA BASE Y METAS

a base Nota sobre la linea base

480,556,681 Datos registrados al cierre de 2024 (real). La metodologia se realizara con los
2024 datos obtenidos de los estados financieros auditados.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Con base en las proyecciones de los contratos de cesién, movimiento de
mercancia y tarifas vigentes, con aplicacién de inflacién proyectada.

907,634,132,

ORI L INDICADOR

2018 | 2019 2020 \ 2021 | 2022 2023 ! 2024

e | B R R R
306,061,737 342,826,174 361,017,041 447,733,634 483,950,477 480,556,681

METAS

B 2025 02 0T 2028, a2 ] 2080 e

466,618,945 615,620,616 775,636,095 825,399,778 865,505,669 907,634,132
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